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| Oppositionsradet har ordet

Vilfird, jamlikhet och framtidstro 2027
Det har ar en budget som prioriterar valfarden — inte som ord, utan som handling.

| en tid dar okade klyftor, kompetensbrist, klimatutmaningar och minskad tillit provar
samhallets sammanhallning kravs tydliga prioriteringar: jamlikhet, langsiktighet och
gemenskap maste ga fore kortsiktiga nedskarningar.

Var utgangspunkt ar enkel.Vilfarden ar samhallets barande struktur. Nar den starks okar
tilliten, delaktigheten och framtidstron — nar den forsvagas vaxer ojamlikheten. Darfor
prioriterar vi skola, omsorg och socialt arbete dar behoven ar som storst.

Klimat och folkhilsa hinger titt ihop och maste ses som en gemensam uppgift. En hallbar
miljé dr grunden for god hilsa, och satsningar pa exempelvis transporter, utemiljoer,
rekreation och klimatanpassning stiarker bade manniskors livskvalitet och samhallets
langsiktiga motstandskraft. Darfor vill vi ocksa aterfora planerna pa ett utomhusbad i
Tidaholm som en langsiktig investering i folkhalsa, jamlikhet, gemenskap och kommunens
attraktivitet.

Alla barn och unga ska ges mojligheter att lyckas i skolan, aldre ska motas av en omsorg som
motverkar ensamhet och ger vardighet genom hela livet, och socialtjansten ska arbeta
forebyggande och nara manniskor.

Medarbetarna ar valfardens viktigaste resurs. Darfor kravs battre arbetsmiljo, starkt
kompetensforsorjning och en hallbar bemanning for att minska sjukskrivningar och sakra
kvaliteten over tid.

Samtidigt bygger vi ett mer sammanhallet Tidaholm genom investeringar i tillganglighet, gang-
och cykelvagar samt ett robust vagnat som starker bade stad och landsbygd. Tillsammans
med civilsamhallet, naringslivet och offentlig sektor — Tidaholmsandan — starker vi tilliten och
gemenskapen.

Det har ar en budget for ett mer jamlikt, hallbart och sammanhallet Tidaholm dar valfard,
klimat och folkhalsa gar hand i hand.

Det har ar en budget som prioriterar valfarden.

Ingela Backman (S)
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2 Omvarldsbevakning

Demografi

Savil Sverige som Tidaholms kommun paverkas av demografiska forandringar som innebar
lagt barnafédande och forandringar i aldersstrukturen. Den summerade fruktsamheten i
Sverige uppgick ar 2025 till | 423 barn per | 000 kvinnor, vilket ar den lagsta niva som
uppmatts. Barnafodandet har minskat nastan varje ar sedan 2010.

Kompetensforsorjning

Kommunen star infor en allt storre utmaning vad galler kompetensforsorjning, sarskilt pa
grund av pensionsavgangar och demografiska forandringar. Den demografiska utvecklingen
innebar forandringar i alderssammansattningen. Enligt befolkningsprognosen vantas antalet
invanare i aldersgruppen 45-64 ar minska successivt fram till 2035, samtidigt som antalet
invanare 80 ar och aldre okar. Forandringar i aldersstrukturen paverkar tillgangen till
arbetskraft och sammansattningen av den arbetsfora befolkningen. Rekrytering och
bemanning blir avgorande for att sakerstalla att verksamheterna kan leverera hog kvalitet.

Digitalisering och verksamhetsutveckling

Digitalisering ar en central del av kommunens framtida verksamhetsutveckling. For att mota
de demografiska och ekonomiska forandringarna framover blir det sarskilt viktigt att nyttja
digitaliseringens mojligheter till effektivisering genom innovation och automatisering. Ett
annat prioriterat omrade ar att starka arbetet med IT-sakerhet, inklusive kommunens skydd
mot cyberattacker.

Sdkerhet och civil beredskap

Enligt nationella myndigheter praglas omvarldslaget av ett langvarigt forsamrat
sakerhetspolitiskt lage, med okad risk for hybrida hot, cyberangrepp, sabotage mot kritisk
infrastruktur samt informationspaverkan. Risken for ett vapnat angrepp mot Sverige bedoms
som lag, men kan inte uteslutas. Sveriges totalforsvar planeras fran och med 2025 utifran
gemensamma nationella utgangspunkter for perioden 2025-2030, dar kommunerna har en
central roll i det civila forsvaret och i att uppratthalla samhallsviktig verksamhet vid fredstida
kriser och hojd beredskap. Pa nationell niva pagar arbete med att fortydliga kommunernas
ansvar inom krisberedskap och civilt forsvar genom ny foreslagen lagstiftning som ska ersatta
nuvarande reglering.

Den okande oron i omvarlden och klimatforandringar medfor att kommunen behover vidta
atgarder for att starka samhallsinfrastrukturen, oka motstandskraften och utveckla den civila
beredskapen. Enligt aktuell lagstiftning ansvarar varje kommun for att minska sarbarheten i
sin verksamhet och ha en god formaga att hantera krissituationer i fred. Pa sa satt ska
kommunen uppna en grundlaggande formaga till civilt forsvar. Samhallsskydd Mellersta
Skaraborg (SMS) leder och samordnar arbetet med att stiarka Tidaholms kommuns formaga
att hantera samhallsstorningar, kriser och andra pafrestningar.

Kallor:

Befolkningsprognosen levererades av Statisticon i mars 2026.
Cirkuldr fran Sveriges kommuner och regioner (SKR):Aktuell Ekonomi 26:12 2026-02-26
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3 Malstyrning i Tidaholms kommun

3.1 Vision for Tidaholms kommun

Kommunfullmaktige har antagit en vision som beskriver hur Tidaholms kommun ska

utvecklas pa lang sikt.Visionen lyder:

| Tidaholms kommun ska vi kunna leva och bo i en god livsmiljo som skapar trygghet, omtanke och
utveckling for bade individ och foretag.Tidaholms kommun ska vara trygg och sdker att bo, vistas

och verka i och ge samma mdjligheter for alla invdnare. Ddrfor dr samverkan med andra aktorer i
samhadllet viktigt. Omtanken dr vdr ledstjdrna i vardagen for vdra medborgare, var miljo, vdrt klimat,

ndsta generation och vdr framtid. Gemensamt ansvar och samarbete mellan kommuninvdnare,

beslutsfattare, forvaltning, organisationer/foreningar och lokala foretagare ger forutsdttningar for en
stark handlingskraft och utveckling for individer och foretag.

3.2 Mal for Tidaholms kommun 2024-2027

Strategiska och personalpolitiska mal for Tidaholms kommun under malperioden 2024-2027
faststalldes av kommunfullmaktige den 26 juni 2023 (KF § 84/2023).

Finansiella mal for Tidaholms kommun under malperioden 20242026 faststalldes av
kommunfullmaktige den 30 oktober 2023 (KF § 123/2023).

Malen for Tidaholms kommun f6ljs upp arligen i delarsrapport och arsredovisning. Den

slutgiltiga maluppfyllelsen for hela malperioden 2024-2027 redovisas i kommunens

arsredovisning for 2027.

Tidslinje for malstyrning

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Val till Fullmaktige
kommun- faststiller Slutlig mal-
fyllmaktlge .mal for Kommunen arbetar med mal fér perioden 2024-2027 uppfyl‘lelse.
for mandat- Tidaholms redovisas i
perioden kommun april 2028
2023-2026 20242027
Val till Fullmaktige
.. Kommunen
kommunfull- faststaller
i o o g arbetar med
maktige for mal for op g
. mal for
mandat- Tidaholms .
perioden kommun perioden
20272030 20272031  2028-2031
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Mal for Tidaholms kommun

| Strategiskt mal | Tidaholms kommun vill fler leva och utvecklas

2 Strategiskt mal Tidaholms kommun erbjuder goda férutsattningar for langsiktigt hallbar tillvaxt

3 Strategiskt mal Tidaholms kommun levererar robust valfird genom verksamhetsutveckling och teknik
Personalpolitiskt ) .

4 mal P Tidaholms kommuns medarbetare trivs och utvecklas

5 Finansiellt mal Tidaholms kommun har en god ekonomisk hushallning

Mer information om kommunfullmaktiges mal och modellen for malstyrning aterfinns i bilaga
Malstyrning i Tidaholms kommun.

4 Ekonomiska forutsattningar och
budget

Budgeten for ar 2027-2029 utgar fran foljande forutsattningar:

e Skattesats for Tidaholms kommun ar faststalld till 22,07 procent under perioden
e Skatteunderlagsprognos fran SKR (cirkular 2026.12)
e Befolkningsprognos fran Statisticon, daterad 6 mars 2026

Kommunens finansiella mal ar att resultatet i genomsnitt ska uppga till 10 miljoner kronor
per ar under perioden 2024-2027. Utfallet for ar 2024 var 1,5 miljoner kronor och for ar
2025 var resultatet 52,5 miljoner kronor. For ar 2026 ar det budgeterade resultatet 10
miljoner kronor och for ar 2027 15,6 miljoner kronor. Sammantaget innebir detta att det
genomsnittliga resultatet for hela perioden beraknas verstiga malet om |0 miljoner kronor
per ar.

Kommunen har en hog investeringstakt. For att kunna finansiera investeringar utan att oka
laneskulden kravs ett stabilt och tillrackligt hogt resultat. | linje med
resursfordelningsmodellen behover kommunen finansiera kortsiktiga investeringar med egna
medel och inte belasta framtida generationer genom upplaning.

4.1 Resursfordelning enligt prislappsmodell

Resursfordelning och tekniska ramar

Tidaholms kommun fordelar resurser baserat pa SKR:s prislappsmodell. Modellen bygger pa
sambandet mellan pris och volym och anvands for att analysera och jamfora kostnader i
kommunal verksamhet utifran standardiserade prislappar per prestation eller brukare och
jamforbara kommuner. Genom modellen beraknas namndernas tekniska ramar fram utifran
vad verksamheten bedéms kosta utifran rikssnitt och jamforbara kommuner. Syftet ar att
skapa en mer realistisk och transparent budget, samtidigt som sambandet mellan
demografiska forandringar och kommunens kostnader och intakter tydliggors.

Prislappar baseras pa standardkostnaden som beskriver den teoretiska kostnad som
kommunen bor ha om verksamheten bedrivs med en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och
effektivitetsniva. Den utgar fran rikets nettokostnader enligt rakenskapssammandraget tva ar
fore aktuellt ar och raknas upp till aktuell prisniva med hjilp av prognos for KPIF. Darefter
gors justeringar utifran lokala och strukturella forutsattningar, sasom
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befolkningssammansattning och geografiska forhallanden. For verksamheter dar prislapp
saknas anvands i stallet jamforelser med andra kommuner eller tidigare budget som grund.
Jamforelser gors antingen med kommuner som har mest lika strukturella forutsattningar
som Tidaholm eller med kommuner av liknande storlek.

Modellen tar hansyn till forandringar i befolkningens storlek och sammansattning, bade totalt
och inom olika aldersgrupper. Prislappar eller jamforelsetal relateras till antalet invanare i
aktuell malgrupp eller till hela befolkningen. Pa detta satt anpassas resurserna till forandrade
behov over tid.

2027 2028 2029

Tekniska ramar, tkr:
Kommunstyrelsen -54 297 -55 926 -57 573,3
Valnamnd 4| -43 -43,8
Javsnamnd -369 -380 -391,0
Kommunrevision -1 206 -1 242 -1 278,9
Overférmyndare -2 438 2511 -2 585,4
Samhallsbyggnadsnamnd -50 676 -52 019 -53377,9
Barn- och utbildningsnamnd -398 154 -408 116 -417 249,6
Social-och omvardnadsnamnd -421 024 -438 764 -455 935,3
Kultur- och fritidsnamnd -40 198 -41 404 -42 623,6
(S;m:)éllsskydd mellersta Skaraborg 19201 19777 20 359.8
0 0 0,0
0 0 0,0
Finansforvaltning 1 051 688 1 088 312 1123 938,3
Tekniskt resultat 64 083,7 68 132 72 520

| tabellen nedan redogors for hur den tekniska ramen summeras utifran tilldelning inom de
olika verksamhetsomradena.

Under bilagor, avsnitt 9.3.2, visualiseras aven den procentuella fordelningen inom de olika
verksamheterna.

Tidaholms kommun, Ett samhalle som haller ihop - Socialdemokraternas och Vansterpartiets forslag
till strategisk plan och budget 2027-2029 8(88)



Fordelning av verksamheter pa en eller flera namnder

Rékenskaps-
sammandragets
verksamhets-
koder

KS VAL JAV REV OVF SBN BUN SON KFN SMS

Teknisk

54 297 41 369 1 206 2 438 50 676 398 154 421 024 40 198 19 201
ram, tkr

100 Namnd- och
styrelse- 4594 369 847 1212 | 149 588
verksamhet

110 Stod il
politiska partier

120 Revision 1 206

130 Ovrig politisk
verksamhet

215 Fysisk och
teknisk planering, 11 002
bostadsforbattring

2815 41 2438

220 Naringslivs-
framjande 2633
atgirder

225 Konsument-
och 92 92
energiradgivning

230
Turistverksamhet

2221

249 Vig- och
jarnvagsnat, 22725
parkering

250 Parker 5745

261 Miljo- och
halsoskydd,
myndighets-
utovning

4083
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KS VAL JAV REV OVF SBN BUN SON KFN SMS
263 Miljo- hilsa
och hallbar | 207
utveckling
267
Alkoholtillstand 150

m.m.

270
Raddningstjanst

18 18l

275 Totalforsvar
och samhallsskydd

1 020

300 Allman
fritidsverksamhet

3594

310 Stod till
studie-
organisationer

326

315 Allman
kulturverksamhet,
ovrigt

4027

320 Bibliotek

7754

330 Musikskola /
kulturskola

5301

340 Idrotts- och
fritidsanlaggningar

17 437

350 Fritidsgardar

3775

407 Forskola inkl
vks 400 och 412

89 415

425 Fritidshem
inkl vks 415

20 837

435 Forskoleklass

9 644

440 Grundskola

176 456

443 Anpassad
grundskola

15636
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KS VAL JAV

BUN SON KFN

450
Gymnasieskola

65 606

453 Anpassad
gymnasieskola

6611

470
Grundliaggande
vuxenutbildning
(inkl vks 472 o
476)

6231

474 Komvux,
anpassad
utbildning

333

475 Hogskole-
utbildning m.m.

775

478 Uppdrags-
utbildning m.m.

97

500 Primarvard

505 Halso- och
sjukvard, dvrigt
exkl. hemsjukvard

30

510Vard och
omsorg om aldre

228 789

513 Insatser enligt
LSS/SFB

106 016

520 Insatser till
personer med
funktions-
nedsattning (ej
LSS/SFB)

16 825

530
Fardtjanst/riksfard
tjanst

4173
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KS VAL

JAV

REV

OVF

SBN BUN SON

KFN

SMs

550 IFO
(verksamheterna
559,569,571,575
och 585)

58773

385

600 Flykting-
mottagande

-984

610
Arbetsmarknads-
atgirder

6253

800
Arbetsomraden
och lokaler

-2 238

805
Hamnverksamhet

810 Kommersiell
verksamhet

-671

815 Bostads-
verksamhet

299

830 Flygtrafik

832 Buss, bil och
sparbundna
persontransporter

7 467

834 Sjstrafik

855 Elforsorjning
och gasforsorjning

860 Fjarrvarme-
forsorjning

865
Vattenforsorjning
och
avloppshantering

69

870
Avfallshantering

461
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KS VAL JAV REV OVF SBN BUN SON KFN SMS

910 Gemensamma 644
lokaler

920 Gemensamma 43048
verksamheter
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4.2 Koncernbudget

Enligt 11 kap. 6 a §, kommunallagen ska budgeten innehalla en redogorelse for
ekonomin under budgetaret i de kommunala koncernforetagen. Med kommunala
koncernforetag avses detsamma som i 2 kap. 5 § lagen (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning. Lag (2023:642).

Den kommunala koncernen utgors av Tidaholms kommun och de kommunala
koncernforetagen, vilka bestar av moderbolaget Tidaholms Energi AB samt
dotterbolagen Tidaholms Elnat AB och Tidaholms Bostadsbolag AB.

Nedan redovisas en sammanstallning av bolagsstyrelsens forslag till budget for de
kommunala bolagen ar 2027-2029. Bolagsstyrelsen har inkommit med en
investeringsprognos avseende ar 2027-2029. Efter sommaren 2026 kompletterar med
resultat och soliditet utifran faststalld tidsplan i agardirektiven.

Kommunala bolag Tidaholms kommun

2027 2028 2029 2027 2028 2029

Resultat (miljoner kronor) 15,6 33,8 38,9
Soliditet (%) 47,4% 45,7% 45,0%
Investeringar (miljoner kronor) 62,3 52,8 53,1 186,7 168,8 117,6
Laneskuld (miljoner kronor) — vid arets slut 365,4 350,2 334,1 468,7 558,6 628,6

* Kommunens soliditet exklusive pensionsdtaganden.

Enligt gallande agardirektiv ska bolagen Tidaholms Energi AB och Tidaholms Elnat AB
var for sig ha en soliditet som uppgar till minst 15 procent.

Avkastningskravet for Tidaholms Energi AB ska vara minst 4,0 procent.
Avkastningskravet for Tidaholms Elnat AB ska vara minst 3,0 procent. For bada bolag
giller att avkastningskravet utvarderas baserat pa ett genomsnitt (oviktat) av de tre
senaste rakenskapsarens avkastning.

Enligt agardirektivet for Tidaholms Bostads AB ska bolaget ha en soliditet pa minst 10
procent och arbeta aktivt for att successivt oka soliditeten till minst |5 procent
beriknat pa justerat eget kapital. Okningen ska i huvudsak vara ett resultat av bolagets
I6pande verksamhet men aven kop och forsiljning av fastigheter kan bidra till att malet
uppnas. Bolaget ska senast ar 2030 aterga till en soliditet pa minst 15 procent.

Bolagets langsiktiga direktavkastning ska vara pa samma niva som 6vriga langsiktiga
fastighetsagare har pa bostadsmarknaden i Tidaholm med justering for bolagets
kostnader for sitt allmannyttiga uppdrag. Bolaget ska generera en direktavkastning som
ligger pa omkring 5 procent.

4.3 Ekonomiska forutsattningar

Befolkningsprognos

| Tidaholms kommun minskade folkmangden ar 2025 med 69 personer, fran 12 805 till
12 736 invanare. Minskningen bestod av ett negativt flyttnetto om —47 personer och ett
negativt fodelsenetto om —15 personer. Under prognosperioden 2026—2035 bedoms
folkmangden minska med totalt 359 invanare, vilket motsvarar en genomsnittlig arlig
minskning om 36 personer. Prognosen visar ett arligt genomsnitt pa |14 fédda och 155
avlidna, vilket ger ett negativt fodelsenetto.

Tidaholms kommun, Ett samhalle som haller ihop - Socialdemokraternas och Vansterpartiets
forslag till strategisk plan och budget 2027-2029 14(88)



Demografi

Den demografiska utvecklingen i Sverige och i Tidaholms kommun paverkar
kommunens ekonomi och forutsattningar att utfora sina uppdrag. Ett minskat
invanarantal paverkar relationen mellan invanare i arbetsfor alder (20-64 ar) och
invanare i icke arbetsfor alder (0—19 ar samt 65 ar och aldre). Prognosen visar att
alderssammansittningen forandras over tid.

Tidaholms kommun, likt manga kommuner i Sverige, behover beakta utvecklingen dar
antalet dldre okar samtidigt som barn- och ungdomsgrupper minskar.Antalet invanare i
yngre aldrar minskar enligt prognosen, medan antalet invanare i dldrarna 65 ar och
aldre okar, sarskilt i de hogre aldersgrupperna.

Utvecklingen innebar forandrade forutsattningar for kommunens verksamheter. Antalet
barn i aldrarna 0—12 ar minskar, vilket paverkar planeringen av forskola och skola,
samtidigt som fler aldre innebar forindrade behov inom vard och omsorg. Den nya
socialtjanstlagen, som tradde i kraft i juli 2025, innebar att kommunen ska arbeta mer
forebyggande for att minska behovet av stod- och vardinsatser.

Konjunktur och skatteunderlag

| SKR:s prognoser (SKR Cirkular 26:12, februari 2026, och Cirkular 26:18, april 2026)
beddms konjunkturen vara i en aterhimtningsfas efter flera ar med svag tillvaxt.
BNP-tillvixten dkar under 2026 och 2027, men konjunkturuppgangen har i den senaste
prognosen skjutits fram nagot till foljd av en mer osiker omvarldsutveckling.

Den inhemska efterfragan, sarskilt hushallskonsumtionen, utgor fortsatt en viktig
drivkraft. Sysselsattningen okar fran slutet av 2025 och antalet arbetade timmar stiger
under 2026 med en starkare utveckling 2027, vilket bidrar till en successivt lagre
arbetsloshet fram till 2028.

Skatteunderlaget utvecklas fortsatt starkt men har reviderats nagot jamfort med
februariprognosen. Okningstakten uppgar till cirka 4,0 procent 2026 och 4,7 procent
2027, samt omkring 4,2—4,3 procent per ar 2028-2029. Den samlade utvecklingen ar
nagot nedreviderad, framst till foljd av ett svagare utfall for 2025.

Forskjutningen i sysselsattningsuppgangen innebir ett svagare bidrag 2026 men en
starkare utveckling 2027. Samtidigt har skatteunderlaget for 2027 reviderats upp till
foljd av forandrade antaganden om grundavdraget. Justerat for prisutveckling forstarks
skatteunderlaget under 2026—2027, men tillvaxttakten dampas darefter i takt med
hogre kostnadsutveckling, framst kopplad till pensionskostnader.

Investeringar

| SKR:s ekonomirapport i oktober beskrivs att kommunsektorns investeringar okade
2024 och uppgick till 99,1 miljarder kronor, en 6kning med 6 miljarder (6,5 procent)
jamfort med 2023. Investeringarna motsvarar |3,5 procent av skatteintakter och
statsbidrag — den hogsta nivan pa tio ar. Inklusive kommunala bolag uppgick
investeringarna till totalt 189 miljarder kronor, motsvarande |7 procent av koncernens
intakter.

Okningen har frimst drivits av satsningar pa infrastruktur, samhillsplanering, skolor
samt vatten och avlopp. Investeringstakten vantas ligga kvar pa liknande niva 2025 och
direfter 6ka med cirka 2 procent per ar fram till 2029.
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Framover vantas okade investeringar inom aldreomsorg,VA samt totalforsvar och
samhillsskydd, aven om det sistnamnda utgar fran laga nivaer. Behovet inom
aldreomsorgen drivs framst av demografiska forandringar, medan VA-investeringar till
stor del bestar av reinvesteringar. Investeringar inom pedagogisk verksamhet bedoms
minska nagot, men manga kommuner ser fortsatt behov av att rusta upp befintliga
lokaler.

Samtidigt har stigande inflation och dkade byggkostnader paverkat utvecklingen, vilket
gor det relevant att sarskilja pris- och volymeffekter i investeringsokningen.

4.4 Budget for Tidaholms kommun ar 2027-2029

Budgetram ar 2026-2029

Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Avrets resultat (tkr) 10,0 15,6 33,8 38,2
Arets resultat (%) 1,0% 1,5% 3,1% 3,4%
Skatteintdkter och bidrag (tkr) 1017,6 1 056 1093,6 1 128,5
Ookning av skatteintdkter och bidrag 38 34 3.0
(%)
Nettokostnader (tkr) * 999 948 1 029 825 1 046 189 1 074 490
Okning av nettokostnader (%) 3,0 1,6 2,7
Investeringsbudget (tkr) 247 200 186 700 168 800 117 600

Resultat

Kommunens finansiella mal ar att resultatet i genomsnitt ska uppga till 10 miljoner
kronor per ar under perioden 2024-2027. Utfallet for ar 2024 var 1,5 miljoner kronor
och for ar 2025 var det 52,5 miljoner kronor. For ar 2026 ar det budgeterade
resultatet 10 miljoner kronor och for ar 2027 15,6 miljoner kronor. Sammantaget
innebar detta att det genomsnittliga resultatet for hela perioden beraknas overstiga
malet om 10 miljoner kronor per ar.

Resultatmal och soliditet och sjilvfinansieringsgrad

Kommunen har en hog investeringstakt. For att kunna finansiera investeringar utan att
oka laneskulden kriavs ett stabilt och tillrackligt hogt resultat. Enligt forutsattningar i
resursfordelningsmodellen (SKR:s resursfordelning) ska kortsiktiga investeringar
finansieras med egna medel och inte belasta framtida generationer genom upplaning.
Mot denna bakgrund, och med utgangspunkt i god ekonomisk hushallning, syftar SKR:s
resursfordelning mot att resultatet ska uppga till minst 3 procent av skatter och
generella bidrag. For ar 2027 motsvarar detta cirka 32 miljoner kronor. Det
budgeterade resultatet for 2027 ir ligre an denna niva som forklaras av hogre
prioriterade driftmedel till verksamheterna. Det budgeterade resultatet for planaren
2028 och 2029 ligger daremot pa hogre nivaer.
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Ekonomiskt nuldge

Tidaholms kommun redovisar ett resultat for ar 2025 pa 52,5 miljoner kronor. Det ar
20,5 miljoner kronor hogre an budget och motsvarar 5,3 procent av skatter och
generella bidrag.

Overskottet beror frimst pa lagre nettokostnader, totalt 20,4 miljoner kronor. Detta
forklaras i huvudsak av overskott i namndernas verksamheter, lagre kostnader inom
rantenettot samt intakter fran forsaljning av fastigheter, mark och inventarier. Samtliga
namnder, utom barn- och utbildningsnamnden, redovisar overskott jamfort med budget.
Namnderna har tillsammans ett 6verskott pa 36 miljoner kronor. Som en foljd av det
starka resultatet beslutade kommunen att l6sa in en del av sin pensionsskuld
(ansvarsforbindelse) i fortid, motsvarande cirka 20 miljoner kronor.

Barn- och utbildningsnamnden avslutar ar 2025 med ekonomiska underskott. |
budgeten for 2026 tillfors namnden |3,| miljoner kronor i prioriterade driftmedel,
framst for att behalla nuvarande skolstruktur.

Uppfoljningen for perioden januari—-mars 2026 visar att namnderna sammantaget
prognostiserar ett overskott pa 20, | miljoner kronor for helaret. Social- och
omvardnadsniamnden beraknar ett 6verskott pa 25 miljoner kronor. Det beror framfor
allt pa att tidigare resursfordelningsmodell gav kompensation for hogre kostnadsnivaer
inom socialpsykiatrin tidigare ar. Kostnadsnivan har darefter minskat och anpassas nu till
den nya resursfordelningsmodellen infor 2027.

Aldreomsorgen har fortsatt ekonomiska utmaningar under 2026, sirskilt inom
hemtjansten. Utmaningarna inom hemtjansten harleds framst till osakerhet i volymer
som kan andras under aret samt att utforare av hemtjanst fortsatt har stor utmaning
med att halla kostnader i niva med ersattning.

Sambhillsbyggnadsnamnden prognostiserar ett underskott pa 4,7 miljoner kronor for
2026. Underskottet beror framst pa en tillfillig etablering av kommunforrad inom
Brukets industriomrade samt forstarkt organisation inom projekt, lokalforsorjning och
digitalisering. Dessa satsningar ligger i linje med den nya resursfordelningsmodellen som
infors 2027.

Ovriga nimnder bedoéms ha en ekonomi i balans med budget i uppfdljningen jan-mars
ar 2026.

Resultatmalet i budget for ar 2027 motsvarar 1,5 procent av skatter och bidrag. For
planaren 2028-2029 ar motsvarande resultatmal 3,1 procent respektive 3,4 procent. |
jamforelse med 2025 ars resultat om 5,3 procent av skatter och bidrag sa motsvarar
resultatmalet for aren 2026—2029 lagre resultatnivaer med ett oviktat genomsnitt pa
2,7 procent.

Arets resultat i férhéllande till intakter, %
6,0% 5,3%
5,0%

3,7%

4,0% Tt

3,0%
2,0%

1,0%

0,0%
Bokslut 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
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Kommunen har fortsatt stora investeringsbehov under kommande ar. For att minska
upplaningsbehovet kravs ett positivt resultat. Den planerade investeringsnivan medfor
dock ett utokat lanebehov for kommunen.

Laneskuld

Nettoskuld, tkr
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600 000

372896
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Bokslut 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029

Den hoga investeringstakten kommer medfora att Tidaholms kommun behover oka
sina langfristiga skulder. Enligt budgeten 2027-2029 finns en planerad nyupplaning om
460 miljoner kronor. Sammantaget ar lanebehovet hogre an foregaende plan.

Soliditet
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Soliditeten for budget och planperioden ligger i enlighet med Tidaholms kommuns
finansiella mal och 6nskad effekt dar soliditetsnivan som genomsnitt ej ska understiga
25 procent (exkl. pensionsataganden) per ar for perioden 2024-2027.Till foljd av den
hogre investeringstakten och behov av nyupplaning minskar soliditeten under perioden.

Syftet med att ha en god soliditet ar att uppratthalla en langsiktigt vilskott ekonomi
utifran god ekonomisk hushallning.

Arlig fériandring av budgetram 2025-2028

Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Budgetram (tkr) 995 998 | 036 108 | 054514 | 085 744
Arlig fordndring (tkr) 40110 18 406 31230
Arlig forédndring (%) 4,0 1,8 30

Tidaholms kommun, Ett samhalle som haller ihop - Socialdemokraternas och Vansterpartiets
forslag till strategisk plan och budget 2027-2029 18(88)



4.5 Ekonomisk redovisning kommunen: Resultat-,

balansrakning och kassaflodesanalys

4.5.1 Resultatrakning

Budget 2026

Verksamhetens

intakter

Verksamhetens 950 557
kostnader

Av- och nedskrivningar -49 192
Verksamhetens

nettokostnader =) 1)
Skatteintakter 709 984
Generella statsbidrag,

utjamning och 307 657
fastighetsavgift

Verksamhetens 17 892
resultat

Finansiella intakter 6 750
Finansiella kostnader -14 642
Resultat fore

extraordindra 10 000
poster

Extraordinara intakter

Extraordinara

kostnader

Arets resultat 10 000

Budget 2027

120 101

-1 088 183
-61 742
-1 029 824

735 117

320 867

26 160

4750
-15330

15580

15580

Plan 2028

121 155

-1 097 739

-69 606

-1 046 190

762726

330 842

47 378

4750
-18 331

33797

33797

Plan 2029

123 935

-1 122924

-75 501

-1 074 490

793 065

335391

53 966

4750
-20 521

38 195

38 195
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4.5.2 Balansrakning

Tillgangar

Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anliggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar
Bidrag till infrastruktur

Omsittningstillgangar
Forrad
Fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Budget 2027

0

| 302 241
17 589
1319830

800

2510
75109
22614
4185
104 418

1 425 047

Plan 2028

0

1 401 435
17 589
1419 024

800

2510
75 109
22614
29 462
129 695

1549518

Plan 2029

0

| 443 534
17 589
1461 123

800,0

2510
75109
22 614
96 203
196 436

1 658 359
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Eget kapital, avsattningar och skulder

Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029

Eget kapital

Ingaende eget kapital 645 461 661 041 694 839

Arets resultat 15580 33798 38 195
Summa eget kapital 661 041 694 839 733 033

varav RUR

varav RER
Avsittningar

Q,T.SPTE;TE:: for pensioner och liknande 12 580 13369 1413

Avsattning bidrag till infrastruktur In1le 1116 I1le
Summa avsdttningar 23 696 24 485 25 247
Skulder

Langfristiga skulder 468 690 558 574 628 458

varav vidareutldnade medel 0 0 0

varav finansiell leasing 0 0 0

Kortfristiga skulder 271 620 271 620 271 620

varav kortfrisitig del av langfristig skuld 0 0 0
Summa skulder 740 310 830 194 900 078
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 1 425 047 1549 518 1 658 359

Ansvarsforbindelser
Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029

Borgen och andra forpliktelser 322 294 322294 322294
Pensionsforpliktelser inklusive loneskatt 144 430 139 824 134 559
Summa ansvarsforbindelser 466 724 462118 456 853
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4.5.3 Kassaflodesanalys

Den Iopande verksamheten

Den I6pande verksamheten

Avrets resultat

Justering for ej likviditets paverkande poster
Avskrivningar
Nedskrivningar/utrangeringar

Avsdittning till pensioner mm (upprdkning mm ej
utbetalning)

Upplosning av bidrag till infrastruktur

Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Utbetalningar av avsdttningar (bl a pension)
Poster som redovisas i annan sektion

Redlisationsresultat vid forsdljning av
anldggningstillgdng

Medel fran verksamheten fore forindring av
rorelsekapital

Okning (+) / minskning (-) av periodiserade
anslutningsavgifter

Okning (-) / minskning (+) av forrad och varulager
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder

Medel fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i anldggningstillgangar
Forsiljning av anldggningstillgangar

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar
Avyttring av finansiella anliggningstillgangar

Medel fran investeringsverksamheten

Budget 2027

15 580
62 980
61 742

0

1 238

-575
-575
0,0

0,0

77 984

15635
93619

Budget 2027
-186 700

0

0

0

-186 700

Plan 2028

33798
70 959
69 606

1 353

-564
-564

104 193

104 193

Plan 2028
-168 800

0

0

0

-168 800

Plan 2029

38 195
76 812
75 501

1311

-549
-549,2
0

0,0

114 457

114 457

Plan 2029
-117 600

0

0

0

-117 600

Tidaholms kommun, Ett samhalle som haller ihop - Socialdemokraternas och Vansterpartiets

forslag till strategisk plan och budget 2027-2029

22(88)




Finansieringsverksamheten

Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Nyupptagna lan 150 000 160 000 150 000
Amortering av lan -36 300 -70 116 -80 116
Okning/minskning av skulder for finanisell leasing 0 0 0
Erhallna offentliga investeringsbidrag 0 0 0
Medel fran finansieringsverksamheten 113 700 89 884 69 884
Periodens kassaflode 20619 25 277 66 741
Likvida medel vid arets bérjan 21 720 42 339 67616
Likvida medel vid periodens slut (tkr) 42 339 67616 134 358

4.6 Ekonomiska forutsattningar for kommunala
koncernforetag ar 2027

4.6.1 Koncernen Tidaholms Energi AB

Handlingsplan, resultat och soliditet for Tidaholms Energi AB och Tidaholms Bostads AB
redovisas infor revidering av strategisk plan och budget. Forst da finns underlag for
nedanstaende tabeller.

Resultat

Resultat ar 2026
Tidaholms Energi AB
Tidaholms Elnat AB
Tidaholms Bostads AB

Konsoliderat for koncernen Tidaholms Energi AB

Soliditet for koncernen Tidaholms Energi AB

Soliditeten anges i procent (%) Soliditet ar 2026
Tidaholms Energi AB

Tidaholms Elnat AB

Tidaholms Bostads AB

Sammanvigt for koncernen Tidaholms Energi AB

Investeringar

Styrelsen for de kommunala bolagen har i bolagens budget for 2027 inkluderat
investeringar under 2027-2029 som uppgar till 171, miljoner kronor. De kommunala
bolagens laneskulder inryms de borgensramar som beslutades av kommunfullmaktige i

juni 2025.
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5 Uppdrag fran
kommunfullmaktige

Lonepolitiskt program

Kommunfullmaktige beslutade 2026-01-26 att bifalla motion om strategisk
kompetensforsorjningsplan kopplad till ett [onepolitiskt program, dar medel beslutades
att inkluderas i strategisk plan och budget 2027 och framat.

Da kommunen tillimpar en resursfordelningsmodell dar tekniska ramar ar del av
namndernas budgetramar. Under forutsattning att tekniska ramar fullt ut tilldelas
nimnderna sa bedoms att utrymme for l6nepolitiskt program skall finnas hos
respektive namnd. Teknisk ram ger forutsattningar att bedriva verksamheten med
genomsnittlig ambitionsniva, genomsnittlig kvalitet och genomsnittlig effektivitet. Darav
gors bedomningen att det lonepolitiska programmet att det inte ar en prioritering utan
ett satt att komma i niva, sa darfor ska det inrymmas i teknisk ram.

6 Uppdrag till namnderna

Namndernas ansvar

Varje namnd ansvarar for att utfora de uppgifter som kommunfullmaktige har tilldelat
namnden genom reglementet.

Namnden faststaller sin verksamhetsplan med verksamhetsmal och detaljplan i vilken
namnden fordelar den tilldelade budgetramen per verksamhet. Namnden ska inrymma
sina verksamheter inom den budgetram som kommunfullmaktige har faststallt och
ansvarar for att faststillda verksamhetsmal och ataganden uppnas inom tilldelad
budgetram.

Det ar namndens ansvar att ha beredskap for kostnadsavvikelser mot budget och
hantera oforutsedda utgifter genom omprioriteringar och omfordelningar inom
tilldelad budget.

Verksamhetsplaneringen skall bygga pa den faktiska behovs- och kostnadsutvecklingen
som namnden sjalv beraknar och de prioriteringar som namnden vill gora, for att
utifran kommunfullmaktiges beslut om mal och budget bedriva en bra och effektiv
verksamhet med en ekonomi i balans.

Nimnden ska ha en langsiktighet i sina prioriteringar och i grunden se over befintlig
verksamhet samtidigt som nddvandig utveckling maste beaktas. | dvrigt hanvisas till
kommunens ekonomistyrningsprinciper betraffande namndens ansvar.

7 Namnderna

Namndernas ansvar

Varje namnd ansvarar for att utfora de uppgifter som kommunfullmaktige har tilldelat
namnden genom reglementet.

Nimnden faststaller sin verksamhetsplan med verksamhetsmal och detaljplan i vilken
namnden fordelar den tilldelade budgetramen per verksamhet. Namnden ska inrymma
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sina verksamheter inom den budgetram som kommunfullmaktige har faststallt och
ansvarar for att faststallda verksamhetsmal och ataganden uppnas inom tilldelad
budgetram.

Det ar namndens ansvar att ha beredskap for kostnadsavvikelser mot budget och
hantera oforutsedda utgifter genom omprioriteringar och omfordelningar inom
tilldelad budget.

Verksamhetsplaneringen skall bygga pa den faktiska behovs- och kostnadsutvecklingen
som namnden sjalv beraknar och de prioriteringar som namnden vill gora, for att
utifran kommunfullmaktiges beslut om mal och budget bedriva en bra och effektiv
verksamhet med en ekonomi i balans.

Niamnden ska ha en langsiktighet i sina prioriteringar och i grunden se over befintlig
verksamhet samtidigt som nddvandig utveckling maste beaktas. | dvrigt hanvisas till
kommunens ekonomistyrningsprinciper betraffande namndens ansvar.

Namndernas ramar 2027

Teknisk ram 2027 Prio 2027 Budget 2027
Kommunstyrelsen 54 297 13990 68 287
Valndmnd 41 0 41
Javsnamnd 369 0 369
Kommunrevision I 206 4 1210
Overformyndare 2438 0 2438
Samhillsbyggnadsnimnd 50 676 4570 55 246
Barn- och utbildningsnamnd 398 154 21 439 419 593
Social-och omvardnadsnimnd 421 024 536 421 560
Kultur- och fritidsnamnd 40 198 9 457 49 655
Samhillsskydd mellersta Skaraborg (SMS) 19 201 -1 492 17 709
Summa nettokostnader ovan 987 604 48 504 1036 108
Finansforvaltning -1 051 688 -1 051 688
Beridknat resultat -64 084 48 504 -15 580
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Namndernas ramar 2025-2029

Bokels L B Plan2028  Plan 2029
Kommunstyrelsen 68 357 67 951 68 287 68915 70 563
Valnamnd 30 600 41 43 44
Javsnamnd 229 369 369 380 391
Kommunrevision 815 1 206 1210 1242 1279
Overformyndare 2014 2 008 2438 2511 2585
Samhillsbyggnadsnamnd 36243 41 822 55 246 57 288 59 348
Barn- och utbildningsnamnd 382525 400 871 419 593 415 065 424 200
Social-och omvardnadsnimnd 362 482 418 256 421 560 439 170 456 214
Kultur- och fritidsnamnd 41 463 47 002 49 655 51911 53 131
Samhallsskydd mellersta Skaraborg 16 090 16 100 17 709 17 988 17 989
(SMS)
Summa nettokostnader ovan 910 251 995 998 1036 108 1054514 1 085 744
Finansforvaltning -962 739 -1 005 998 -1 051 688 -1 088 312 -1 123938
Berdknat resultat -52 488 -10 000 -15 580 -33798 -38 195

| tabellerna nedan for naimnderna avser 2025 utfall och 2026—2029 budget/planar.

7.1 Barn- och utbildningsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Namnden ansvarar for de uppgifter som anges i reglementet for barn- och
utbildningsnamnden (rev. 2021-12-20).Av reglementet framgar att namnden ska fullgora
kommunens uppgifter enligt skollagen (2010:800). Namnden ansvarar for forskola,
fritidshem, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola, vuxenutbildning, kulturskola, elevhalsa, elevboende samt vaktmasteri.

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar vidare for:

o Kommunens aktivitetsansvar for ungdomar enligt 29 kap. 9 § skollagen.

e Att utdva tillsyn dver verksamhet som bedrivs i fristaende forskola, fristaende
skolbarnomsorg samt fristiende pedagogisk omsorg.

e Kommunens uppgifter avseende skolskjuts i Tidaholms kommun.

Fullmaktiges uppdrag till namnden

I. Barn- och utbildningsnimnden uppdras att anta verksamhetsmal som genererar sex
av fullmaktiges onskade effekter. En onskad effekt syftar till att barnomsorg och skola
ska dimensioneras sa att plats kan erbjudas for fler barn och elever da kommunen
satsar for att oka antalet invanare:
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e Tidaholms kommun anpassar kommunens verksamheter i takt med
befolkningsutvecklingen.

Tva onskade effekter syftar till att barn- och utbildningsnamnden ska bedriva
verksamhetsutveckling for att utveckla en robust och driftsaker valfard som ger mesta
mojliga nytta for invanaren i forhallande till de resurser som kommunen tar i ansprak:

e Tidaholms kommun bedriver och samordnar verksamhetsutveckling som ger 6kad
nytta i forhdllande till iansprdktagna resurser — genom att anvdnda beprovade
metoder och ny teknik.

e Tidaholms kommun anvdnder digitala losningar som okar tillgdngligheten till
information, tjdnster och service for invdnare, besokare och arbetsgivare.

Barn- och utbildningsnimnden uppdras aven att anta verksamhetsmal i forhallande till
kommunens personalpolitiska mal. Fullmaktiges avsikt ar att nimnden, genom att satta
verksamhetsmal for de onskade effekterna, ska delta i kommunens arbete for en god
kompetensforsorjning:

e Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina
utvecklingsmojligheter.
o Chefer i Tidaholms kommun utvecklar aktivt sitt ledarskap.

Till det finansiella malet for Tidaholms kommun hor en onskad effekt som avser
kommunens resultat:

o Arets resultat ska som ett genomsnitt uppga till minst |10 miljoner kronor av skatter,
generella statsbidrag och kommunal utjdmning under perioden 2024-2027

Barn- och utbildningsnimnden uppdras att anta verksamhetsmal som syftar till att na
ett resultat som ar i balans med namndens budgeterade resultat.

2. Barn- och utbildningsnamnden uppdras att i namndens verksamhetsplan och
detaljbudget for 2027 aven inkludera de investeringsprojekt i kommunens
investeringsbudget for 2027-2029 som tillhér naimndens ansvarsomrade.

3. Barn- och utbildningsnamnden uppdras att i verksamhetsplanen 2027 inkludera de
prioriterade driftsmedel som specificeras nedan och redogora for hur dessa medel ska
anvandas samt hur effekter ska foljas upp.

4. Barn- och utbildningsnamnden uppdras att ta fram en handlingsplan for att oka
andelen gymnasiebehoriga. Det maste till kraftfulla atgarder for okad
gymnasiebehorighet.Varje elev som lamnar grundskolan utan behorighet ar ett
misslyckande for politiken. Darfor kravs nu en tydlig viljeinriktning och avgorande
insatser for att fler elever ska lyckas i skolan och fa en trygg vag vidare till gymnasium,
arbete och framtidstro.

Forvaltningen ges i uppdrag att ta fram en handlingsplan som visar hur vi far elever att
lamna grundskolan med godkanda betyg till 2027-06-30.

Politisk viljeinriktning - En jamlik skola som ger varje barn framtidstro

Barn- och utbildningsndmndens viktigaste uppdrag dr att ge alla barn och elever de bdsta
majliga forutsdttningarna att utvecklas, Iéra och lyckas i skolan. Forskolan och skolan ska ge
kunskap, trygghet och framtidstro. Fokus ska ligga pd elevernas utveckling, Idrande och
majlighet att nd sin fulla potential.

Barn och unga dr kommunens framtid. Dérfor ska forskolor och skolor i Tidaholm vara trygga,
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inkluderande och hdlla hog kvalitet. Alla barn ska fa méjlighet att utvecklas utifrdn sina egna
forutsdttningar och kdnna att de kan lyckas, vdxa och forma sin framtid.

Skolans uppdrag handlar inte bara om kunskapsresultat. Det handlar ocksd om att ge barn

och unga sjdlvkdnsla, motivation och tilltro till sin egen formdga. Ndr elever fdr rdtt stod i rdtt
tid okar majligheten att na fullfolida studier, gymnasiebehorighet och ett sjdlvstdndigt vuxenliv
med goda majligheter till arbete, vidare studier och delaktighet i samhadllet.

For att kunna leva upp till det lagstadgade uppdraget och samtidigt skapa en mer jdmlik skola
krdvs fortsatta satsningar pd barn- och utbildningsndmndens verksamheter.
Socialdemokraterna och Vdnsterpartiet vill dérfor prioritera tidiga insatser, stdrkt stod till barn
och elever samt goda forutsdttningar for personalen att bedriva en verksamhet med hog

kvalitet.

7.1.1 Namndens budgetram

2025 2026 2027 2028 2029
Budgetram 377 679 400 871 419 593 415 065 424 200
Varay drifts- 2100 I3 100 21439 6950 6950
prioriteringar
Forandring tkr 23192 18 722 -4 528 9135
Forandring % 6,1 4,7 -1,1 2,2
Driftsprioriteringar B“;ogze; Plan 2028  Plan 2029
Sikerstilla och bibehalla ambitionsniva inom Rudbecksgymnasiets | 375 1 986 1 986
verksamhet under 2026
Hogre ambitionsnivaer inom férskolan, mindre enheter (struktur) 4 000
och tidigare beslut
Hogre ambitionsnivaer inom grundskolan. Bibehilla befintlig 14 400
skolstruktur samt mota ny reform (tid for undervisningsuppdraget)
Anpassad grundskola, nivasankande ambition till foljd av firre
S -4 000
elever i jimforelse med andra kommuner
Hogre ambitionsnivaer inom grundliggande vuxenutbildning 3264 3264 3264
Hogre ambitionsnivaer komvux anpassad utbildning 150 150 150
Ho.gtje ambitionsnivaer inom uppdragsutbildning, kommunalt 300 300 300
aktivitetsansvar (KAA)
Hogre ambitionsnivaer inom kulturskolan 700
Ok.at.i ambitionsniva, resursforstarkning inom det kommunala 750 750 750
aktivitetsansvaret (KAA)
Qkad ambitionsniva inom grundskolan, studiebesok pa Auschwitz- 500 500 500
Birkenau
21 439 6 950 6 950
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Forstarkning av det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Alla unga manniskor ska fa stod att hitta sin vag vidare till studier, arbete och en trygg
framtid. Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) omfattar ungdomar under 20 ar som
inte gar pa gymnasiet, saknar gymnasieexamen eller riskerar att hamna utanfor bade
studier och arbetsliv.

Det kan handla om unga som av olika anledningar avbrutit sina studier, pa grund av
psykisk ohalsa, saknar ratt stod eller behover hjalp att hitta motivation och riktning
framat. For dessa ungdomar ar tidiga och individuellt anpassade insatser avgorande for
att minska risken for langvarigt utanforskap.

KAA fyller darfor en viktig funktion genom att skapa kontakt, bygga relationer och
hjalpa ungdomar vidare mot utbildning, praktik, arbete eller annan meningsfull
sysselsattning. Insatserna behdver utga fran varje individs behov och forutsittningar.

Vi vill fortsatta starka arbetet inom KAA genom ytterligare resurser och
personalforstarkning, 750 000 kr per ar under perioden 2027 — 2029 for att fler unga
ska fa det stod de behdver for att kunna fullfdlja sina studier och skapa en trygg
framtid.

Studiebes6k pa Auschwitz-Birkenau

Kunskap om historien ar avgérande for att forsta samtiden och virna demokratin.
Genom att ge elever mojlighet att besoka Auschwitz-Birkenau skapas forutsattningar
for fordjupad forstaelse kring konsekvenserna av rasism, antisemitism, fascism och
manniskors lika varde.

Studiebesoket ger ocksa elever mojlighet att reflektera kring demokratiska varderingar,
manskliga rittigheter och vikten av att sta upp mot hat, intolerans och fortryck i dagens
samhalle.

Barn- och utbildningsnamnden tillférs medel, 500 000 kronor per ar, under perioden

2027 - 2029 for att hogstadieelever under sin skoltid ska erbjudas mojlighet att delta i
studiebesodk pa Auschwitz-Birkenau.

Barnomsorg pa obekvim arbetstid (BOA)

Mojligheten att kombinera arbete och familjeliv ska inte avgoras av vilka arbetstider
man har. Barnomsorg pa obekvam arbetstid ar darfor en viktig del i arbetet for okad
jamlikhet och jamstalldhet.

Manga yrken inom exempelvis vard, omsorg, industri och handel kraver arbete pa
kvallar, natter och helger. For ensamstaende foraldrar kan tillgangen till barnomsorg pa
obekvam arbetstid vara avgorande for mojligheten att arbeta och forsorja sig.

Trots att verksamheten inte omfattas av grunduppdraget i den nya prislappsmodellen
ser vi BOA som en viktig verksamhet som ska bibehallas i nuvarande form.

Barnhalsa i forskolan

Tidiga insatser gor stor skillnad for barns utveckling och mojligheter langre fram i livet.
Barnhalsan i forskolan ar darfor en viktig satsning for att tidigt kunna upptacka behov
av stod och skapa goda forutsattningar for trygghet, larande och utveckling.
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Genom att starka arbetet med barnhalsa ges pedagoger och foraldrar battre stod kring
barns utveckling, sprak, sociala samspel och vilmaende redan i tidiga aldrar.

Aven om verksamheten inte ir lagstadgad ir barnhilsan en viktig verksamhet som ska
bibehallas i nuvarande form.

7.2 Social- och omvardnadsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Namnden ansvarar for de uppgifter som anges i reglementet for social- och
omvardnadsnamnden (rev. 202 1-12-20). Av reglementet framgar att naimnden ska
fullgora kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad som i lag sags om
socialnamnd.

Namnden ansvarar for den kommunala halso- och sjukvarden, kommunens
aldreomsorg och insatser till personer med funktionsnedsattning, saisom hemtjanst i
enskilt boende, service och omvardnad i sarskilda boendeformer och 6vrig
aldreomsorg, LSS-verksamhet samt kommunal socialpsykiatri.

Namnden ansvarar for kommunens individ- och familjeomsorg. | uppgiften ingar
utdelning av bistand till enskilda och familjer, insatser riktade mot barn och unga,
ungdomsvard samt missbrukarvard.

Namnden ar aven arbetsloshetsnamnd enligt lag (1944:475) om arbetsloshetsnamnd.
Social och omvardnadsnamnden ansvarar vidare for:

e Familjerattsfragor och for att erbjuda familjeradgivning.

e Sysselsattning for personer med psykisk funktionsnedsattning samt
arbetsforberedande insatser for personer som pa grund av social problematik
star langt ifran arbetsmarknaden.

e 5tod till personer som ar akut hemlosa och till bostadslosa personer med social
problematik.

e Stod till brottsoffer.

e Kommunens flyktingmottagande och mottagande av ensamkommande
flyktingbarn.

e Kommunens uppgifter enligt alkohollagen (2010:1622) med undantag av tillsyn
av forsaljning av folkol i butik.

Fullmdktiges uppdrag till nimnden

I. Social- och omvardnadsnamnden uppdras att anta verksamhetsmal som genererar
sex

av fullmaktiges onskade effekter. En onskad effekt syftar till att aldreomsorg, LSS och
ovriga verksamheter ska dimensioneras sa att omsorg och service kan erbjudas for fler
da kommunen satsar for att oka antalet invanare:

e Tidaholms kommun anpassar kommunens verksamheter i takt med
befolkningsutvecklingen.

Andelen ildre invanare i Tidaholms kommunen 6kar successivt de kommande aren. Det
beror pa att allt fler lever langre, vilket i grunden ar mycket glidjande, men det medfor
ocksa 6kade behov av omsorg. Aven behoven av insatser bland invanare med
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funktionsnedsittning okar. Det finns ocksa ett stort behov av stod till barn och familjer
som forebygger ohalsa och utsatthet. For att kunna leverera robust och driftsaker
omsorg och service till kommunens invanare uppdras nimnden att bedriva
verksamhetsutveckling som drar nytta av ny kunskap, teknik och metoder:

e Tidaholms kommun bedriver och samordnar verksamhetsutveckling som ger 6kad
nytta i forhdllande till iansprdktagna resurser — genom att anvdnda beprovade
metoder och ny teknik.

Namndens verksamheter vander sig till aldre, personer med funktionsnedsattning,
ohilsa eller som av olika skal befinner sig i en utsatt livssituation. For dessa malgrupper
ar det av sarskilt stor vikt att information, tjanster och kommunikation inger tillit och
trygghet.Val fungerande och effektiva processer mojliggor ocksa en resurseffektiv
verksamhet. Namnden uppdras darfor att anta ett verksamhetsmal som ger foljande
onskade effekt:

e Tidaholms kommun anvdnder digitala losningar som okar tillgdngligheten till
information, tjdnster och service for invdnare, besokare och arbetsgivare.

Social- och omvardnadsnamnden uppdras att anta verksamhetsmal i forhallande till
kommunens personalpolitiska mal. Fullmaktiges avsikt ar att nimnden, genom att satta
verksamhetsmal for de onskade effekterna, ska delta i kommunens arbete for en god
kompetensforsorjningen:

e Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina
utvecklingsmajligheter.
e Chefer i Tidaholms kommun utvecklar aktivt sitt ledarskap.

Till det finansiella malet for Tidaholms kommun hor en onskad effekt som avser
kommunens resultat:

o Arets resultat ska som ett genomsnitt uppga till minst |0 miljoner kronor av skatter,
generella statsbidrag och kommunal utjdmning under perioden 2024—-2027.

Social- och omvardnadsnamnden uppdras att anta verksamhetsmal som syftar till att na
ett resultat som ar i balans med namndens budgeterade resultat.

2. Social- och omvardnadsnamnden uppdras att i sin verksamhetsplan och detaljbudget
for 2027 inkludera de investeringsprojekt i kommunens investeringsbudget for 2027-
2029 som tillhér namndens ansvarsomrade.

3. Social- och omvardnadsnamnden uppdras att i verksamhetsplanen 2027 inkludera de
prioriterade driftsmedel som specificeras nedan och redogora for hur dessa medel ska
anvandas samt hur effekter ska foljas upp.

4. Social- och omvardnadsnamnden tilldelas 3 uppdrag att utifran den nya
socialtjanstlagen som innebar ett tydligt skifte mot en mer forebyggande, tillganglig och
tillits baserad socialtjanst.

Ett mer forebyggande arbetssatt skapar battre mojligheter att ge stod i ett tidigt skede
och kan bidra till att minska behovet av mer omfattande och kostsamma insatser langre
fram. Genom att sanka trosklarna till stod och hjalp kan kommunen na fler manniskor i
tid, starka jamlikheten och oka manniskors mojlighet att leva sjalvstandiga och trygga liv.
Samtidigt behover verksamheterna utvecklas i riktning mot storre tillit till bade
medarbetares professionella kompetens och den enskildes formaga att vara delaktig i
beslut som ror det egna livet.

Inom hemtjansten finns ett sarskilt behov av att skapa storre flexibilitet och
handlingsutrymme. En omsorg som praglas av detaljstyrning riskerar att minska bade
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kvaliteten for den enskilde och mojligheterna for personalen att anvanda sin erfarenhet
och sitt professionella omdome. Genom att starka tilliten inom verksamheten kan
omsorgen i hogre grad anpassas efter individuella behov och 6nskemal, samtidigt som
arbetsmiljon och kontinuiteten forbattras for medarbetarna. Detta ar en viktig del i att
mota framtidens kompetensforsorjningsutmaningar och sakerstalla en langsiktigt hallbar
aldreomsorg och social omsorg.

Det forebyggande perspektivet behover dessutom genomsyra hela social- och
omvardnadsniamndens verksamhetsomrade och omfatta alla malgrupper. Insatser som
starker psykisk och fysisk halsa, motverkar ensamhet och social utsatthet samt framjar
delaktighet och sjalvstandighet ar avgorande for att skapa ett socialt hallbart samhille.
Kommunens arbete behover darfor i storre utstrackning praglas av tidiga och
samordnade insatser dar individens behov satts i centrum.

Mot denna bakgrund foreslas foljande uppdrag till social- och omvardnadsnamnden:
Uppdrag |

Social- och omvardnadsnamnden uppdras att, i linje med intentionerna i den nya
socialtjanstlagen, utforma fler insatser utan individuell behovsprovning for att oka
tillgangligheten till stod och mojliggora tidiga och forebyggande insatser.

Uppdrag 2

Social- och omvardnadsnamnden uppdras att oka tilliten och handlingsutrymmet inom
hemtjanstens omrade for savil den enskilde i behov av stéd som for personalen, i syfte
att skapa en mer personcentrerad, flexibel och kvalitativ omsorg.

Uppdrag 3

Social- och omvardnadsnamnden uppdras att utoka det forebyggande arbetet for alla
malgrupper inom nimndens ansvarsomrade, med fokus pa tidiga insatser, okad
delaktighet och starkt social hallbarhet.

Uppdragen skall vara slutforda under perioden 2027 — 2029.

5. Social- och omvardnadsnamnden uppdras att utreda och foresla former for stod till
sociala foretag.

Att stotta och utveckla socialt foretagande ar en viktig investering for kommunen —
bade socialt och ekonomiskt. Socialt foretagande bidrar till att skapa arbete, delaktighet
och gemenskap for manniskor som ofta star langt fran arbetsmarknaden. Genom att
kombinera affairsmassighet med samhallsnytta starker de den sociala hallbarheten och
kompletterar kommunens egna insatser inom valfarden.

Den nya socialtjanstlagen betonar vikten av forebyggande arbete, samverkan och
insatser som starker manniskors mojlighet till egen forsorjning och sjalvstandighet. |
detta perspektiv kan sociala foretag spela en central roll. De erbjuder ofta flexibla och
individanpassade verksamheter som bidrar till rehabilitering, arbetslivserfarenhet och
okad inkludering.

Ett starkt stod till socialt foretagande kan samtidigt bidra till minskat utanforskap, lagre
kostnader for forsorjningsstod och okad folkhalsa. Det handlar ytterst om att ta tillvara
manniskors resurser och skapa ett samhalle dar fler far mojlighet att delta och bidra
utifran sina forutsattningar.

Genom att aktivt utveckla former for samverkan med sociala foretag visar kommunen
vilja att tanka langsiktigt, hallbart och inkluderande i arbetet med framtidens sociala
valfard.
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Uppdraget ska vara slutfort 2027-06-30.

6. Social- och omvardnadsnamnden uppdras att utreda forutsittningarna for att
erbjuda transporter till forebyggande och halsoframjande aktiviteter for aldre, i syfte att
motverka ofrivillig ensamhet och starka folkhalsan genom okad gemenskap och social
delaktighet.

Vilfirden for aldre ar central i var politik.Vi anser att det ar av storsta vikt att investera
for framtiden for att sikerstalla att dldrevarden i Tidaholm moter behoven pa lang sikt.
Kommunen erbjuder redan ett brett utbud av aktiviteter for seniorer som syftar till att
motverka social isolering och framja en kansla av gemenskap. Det ar dock viktigt att vi
adresserar bristen pa transportmdjligheter for aldre, som kan ha fysiska begransningar
eller saknar tillgang till lampliga transportmedel.

Uppdraget ska vara slutfort till 2027-06-30.

7. Social- och omvardnadsnamnden uppdras att, i samverkan med Tidaholms Bostads
AB, utreda mojligheten att tillskapa seniorboende och/eller trygghetsboende inom
Solviksomradet for att mota framtida behov av attraktiva och dndamalsenliga
boendeformer.

Vi behover utveckla andamalsenliga boenden for dldre.Vi har redan beslutat om en om-
och tillbyggnad med 60 sirskilda boendeplatser (SABO) vid Hellidshemmet, anpassade
for personer med demens eller annan kognitiv svikt. Dessutom ar det viktigt att vi tar
tillvara pa Solviksomradet for att vidareutveckla social- och omvardnadsverksamheten i
omradet runtVillan och skapa boenden som attraherar seniorer.

Uppdraget ska vara slutfort 2027-12-31.

8. Social- och omvardnadsnamnden uppdras att ateruppta bidragsgivning till ideella
organisationer som bedriver verksamhet for seniorer och personer med
funktionsvariationer, i syfte att starka det civila samhallets sociala och halsoframjande
arbete i kommunen. Medel avsatts med 200 000 kronor under perioden 2027 - 2029.

Det civila samhaillet ar en viktig och naturlig del av samhallslivet, som bygger pa
frivillighet och gemensamma intressen. Civilsamhallet spelar en avgorande roll for att
skapa socialt kapital och deltagande i vart demokratiska samhille.Vi ser att samarbetet
mellan kommun och foreningsliv ar centralt for att utveckla Tidaholm och oka trivseln
for vara invanare.

10. Social- och omvardnadsnamnden uppdras att utreda mojligheten att permanenta
och utoka verksamheten, med fler gegmensamma hembesok.

Vi vill satsa pa utokade hembesok (BVC, socialtjansten gemensamt) for nyblivna
foraldrar, vid forsta barnet eller nir man far sitt forsta barn efter man kommit till
Sverige. | ett vanligt hembesok som sker av BVC sker en introduktion till verksamheten
och varden kring barnet.

Med ytterligare utokade hembesok forstarks detta arbete genom fler besok och genom
att fler professioner deltar, till exempel familjestod fran socialtjansten. Det skapar en
bredare och mer samlad bild av det stod som finns att fa i kommunen.

Satsningen ar ett tydligt exempel pa samverkan mellan kommun och region, dar olika
kompetenser samlas kring familjen tidigt. Det starker det forebyggande arbetet och gor
att vi kan upptacka behov tidigare och erbjuda ratt stod i tid.

Uppdraget ska vara klart 2027-12-31.
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Politisk viljeinriktning - En hallbar och trygg vilfird med manniskan i
centrum

Social- och omvdrdnadsndmndens kdrnuppdrag utgdr frdn socialtjdnstlagens intentioner och
betonar vikten av tidiga insatser, stdrkt delaktighet for den enskilde och en socialtjanst som i
stor utstrdckning utgdr frdn mdnniskors egna resurser och behov. For kommunen innebdr
detta ett ansvar att utveckla arbetssdtt och verksamheter som bdttre méter dagens och
framtidens sociala utmaningar, samtidigt som kvalitet, trygghet och sjdlvbestimmande stdrks
for invanarna.

Var vilfdrdspolitik har en stark grund i vérderingar som solidaritet, jimlikhet och rdttvisa.Vi
strévar efter att skapa en hdllbar vdlfdrd som dr tillgdnglig for alla, oavsett bakgrund eller
ekonomisk situation.Var politik fokuserar pd att stdrka offentliga tjdnster och social trygghet,
vilket bidrar till ett samhdlle ddr varje individ har mdjlighet att véxa och lyckas. Genom att
investera i mdnniskor och var gemensamma valfdrd arbetar vi for att upprdtthdlla en hog
livskvalitet och en stark samhdllsgemenskap.

7.2.1 Namndens budgetram

2025 2026 2027 2028 2029
Budgetram 383 358 418 256 421 560 439 170 456 214
Varay drifts- 536 406 279
prioriteringar
Forandring tkr 34 898 3 304 17610 17 044
Forandring % 91 0,8 42 3,9
Driftsprioriteringar B“;og;; Plan 2028  Plan 2029
Hogre ambitionsnivaer inom matdistribution dldreomsorgen 2 200 2 200 2 200
Hogre ambitionsnivaer inom dldreomsorgen, sma enheter sarskilt | 300 1 300 1 300
boende Lindangen
Hogre ambitionsnivaer inom arbetsmarknadsatgirder | 000 1 000 1 000
Justering fardtjanst 530* -4 164 -4 294 -4 421
Okad ambitionsniva, ideela organisationer 200 200 200
536 406 279

7.3 Kultur- och fritidsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Namnden ansvarar for de uppgifter som anges i reglementet for kultur- och
fritidsnamnden (rev. 2025-03-31).Av reglementet framgar att namnden ska ansvara for
kommunens uppgifter inom kultur-, fritids- och turismomradet.

Nimnden ansvarar ocksa for kommunens relationer till, och utveckling av, foreningslivet
avseende de foreningar, organisationer och enskilda ideella krafter som hor till
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namndens verksamhetsomrade.

Namnden ar ansvarig namnd for kommunala arenden enligt spellagen (2018:1138),
bibliotekslagen (2013:801), museilagen (2017:563) och 5 kap. 12 § socialtjanstlagen
(2001:453, skuldsatta personer).

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar vidare for:

e Oppen ungdomsverksamhet.

¢ Inomhusbad.

Friluftsliv inklusive vandringsleder och fiskevardsfragor.

Besoksverksamhet sasom Tidaholms museum och Barnens hus.

Framjande av besoksnaringen.

e Allmankultur, inklusive kulturlokaler saisom Saga teaterbiografen och
Turbinhuson samt kulturarrangemang.

e Handhavande och administration av kommunens konstsamling.

e Handlaggning och delaktighet i konstnarlig utsmyckning av byggnader och
offentliga platser.

e Bevakning av kulturmiljovardens och namndens intressen i den fysiska
planeringen.

e Beslut om stipendier inom nimndens verksamhetsomrade.

e Upplatande av lokaler och anliggningar som namnden disponerar.

Fullmdktiges uppdrag till nimnden

I. Kultur- och fritidsnamnden uppdras att anta verksamhetsmal som genererar sex av
fullmaktiges onskade effekter. Kultur- och fritidsnamndens verksamheter har stor
betydelse for Tidaholms kommuns attraktivitet for boende och besokare. Namnden
ansvarar ocksa for att framja besoksnaringen. Fullmaktige uppdrar darfor at namnden
att anta verksamhetsmal som bidra till att 6ka antalet invanare och frimja en langsiktigt
hallbar tillvixt i kommunen:

e Tidaholms kommun har 13 000 invénare ér 2027.

e Tidaholms kommun bedriver ett strategiskt arbete for att fa fler arbetsgivare inom
den privata, offentliga och civila sektorn att etablera sig och utveckla sin verksamhet
ikommunen.

Tillsammans med naringslivet och andra aktorer ska kommunen anordna och stotta
arrangemang for att starka Tidaholms kommun for att bli den plats dar fler vill leva och
utvecklas.

En av fullmaktiges onskade effekter syftar till att namnden ska bedriva
verksamhetsutveckling for att utveckla en robust och driftsaker valfard som ger mesta
mojliga nytta for invanaren i forhallande till de resurser som kommunen tar i ansprak:

Tidaholms kommun anvénder digitala losningar som okar tillgdngligheten till
e information, tjdnster och service for invanare, besokare och arbetsgivare.

Att starka tillgangligheten till information, tjanster och service ar aven viktigt for att
framja besoksnaringen och stimulera fler invanare och besokare att ta del av utbudet i
Tidaholms kommun.

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att anta verksamhetsmal i forhallande till
kommunens personalpolitiska mal. Fullmaktiges avsikt ar att nimnden, genom att satta
verksamhetsmal for de onskade effekterna, ska delta i kommunens arbete for en god
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kompetensforsorijning:

e Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina
utvecklingsmajligheter.
e Chefer i Tidaholms kommun utvecklar aktivt sitt ledarskap.

Till det finansiella malet for Tidaholms kommun hor en onskad effekt som avser
kommunens resultat:

o Arets resultat ska som ett genomsnitt uppgd till minst |0 miljoner kronor av skatter,
generella statsbidrag och kommunal utjdmning under perioden 2024—-2027.

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att anta verksamhetsmal som syftar till att na ett
resultat som ar i balans med namndens budgeterade resultat.

2. Kultur- och fritidsnamnden uppdras att i namndens verksamhetsplan och
detaljbudget for 2027 aven inkludera de investeringsprojekt i kommunens
investeringsbudget for 2027-2029 som tillhor naimndens ansvarsomrade.

3. Kultur- och fritidsnamnden uppdras att i verksamhetsplanen 2027 inkludera de
prioriterade driftsmedel som specificeras nedan och redogora for hur dessa medel ska
anvandas samt hur effekter ska foljas upp.

Politisk viljeinriktning - Kraften i kulturen, styrkan i foreningslivet, framtiden
i ungdomarna

For kultur- och fritidsndmnden dr det viktigt att kultur och fritid pé lokal niva syftar till att
frdmja ett rikt och varierat kulturliv som dr tillgdngligt for alla medborgare.Vi tror att kultur
och fritid spelar en avgérande roll for individens och samhaillets utveckling. Genom att stodja
lokala kulturinitiativ och lokalt foreningsliv strdvar vi efter att skapa en inkluderande och
levande gemenskap.Vi vill ge alla chansen att delta i kulturella aktiviteter och sportsliga
evenemang, vilket stdrker vdr sociala sammanhdllning och bidrar till en meningsfull fritid for
alla invanare. Genom o6kad tillgdng och investeringar i kultur och fritid arbetar vi for att bygga
en trivsam och inspirerande miljé for alla. Vi vill aterfora planerna pdatt bygga ett utomhusbad
i Tidaholm till Kultur- och fritidsndmndens ldngsiktiga investeringsbudget, som en strategisk
satsning pd jdmlikhet, gemenskap och en starkare kommun.

7.3.1 Namndens budgetram

2025 2026 2027 2028 2029
Budgetram 44 073 47 002 49 655 51911 53 131
Varav
prioriterade 3850 3750 9 457 10 507 10 507
driftsmedel
Forandring tkr 2929 2 653 2256 1220
Forandring % 6,6 5,6 4.5 2,4
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Budget

Driftsprioriteringar Plan 2028 Plan 2029

2027
Bibehalla hgre ambitionsniva inom allmén kulturverksamhet 7 300 7 300 7 300
Ambitionsniva bidrag Foreningar - Bidrag for anlaggningar, 2 100 2 100 2 100
verksamhet och aktivitet. Aven hdgre ambitionsniva vandringsleder
Oka ambitionsniva knutet till Turistbyra och besoksverksamheten 400 400 400
Hogre ambitionsniva stdd till studieorganisationer 700 700 700
Oka ambitionsniva, digitaliseringsstrateg (delad tjinst med KLF) 500 500 500
Kommunen har lagre kostnader inom bibliotek -1 200 -1 200 -1 200
Hogre ambitionsniva inom budget och skuldradgivning 50 50 50
Lagre kostnader fritidsgardar -1 000
Lagre kostnader for namnd och styrelseverksamhet -50
Konsument- och skuldradgivning inryms inte inom ramen
fornamndens uppdrag 93 93 93
%l;zﬁ;r;l:izisgasnivi, mer inflytande och fler mojligheter for 750 750 750
9 457 10 507 10 507

Mer inflytande och fler mojligheter for Tidaholms unga

Vi vill starka Tidaholms arbete for ungas trivsel, trygghet och delaktighet genom att
samla och utveckla insatserna i en gemensam satsning. Darfor vill vi inratta en tjanst
som ungdomssamordnare. Ungdomssamordnaren far ett tydligt uppdrag att arbeta nara
ungdomar och tillsammans med dem forma och utveckla den oppna
ungdomsverksamheten “En trappa ner”. Ungdomarnas egna idéer och inflytande ska
vara en barande del i verksamhetens innehall, ppettider och utveckling. Samtidigt ska
verksamheten starkas for att kunna mota fler behov och vara mer narvarande dar
ungdomar finns. Det handlar om ett mer flexibelt och utatriktat arbetssatt med utdkat
oppethallande, kad tillginglighet och en tydligare koppling till skolor, fritidsliv och
ungas vardagsmiljoer. Genom samverkan med civilsamhalle, skola och andra aktorer
samt ett tydligt fokus pa folkhilsa, barns rittigheter och trygghetsskapande arbete
skapas bittre forutsattningar for en langsiktigt hallbar och meningsfull fritid for
Tidaholms unga.

Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att inritta en tjanst som ungdomssamordnare
med uppdrag att, tillsammans med ungdomar, utveckla och planera verksamheten inom
den oppna ungdomsverksamheten ”En trappa ner”.Tjansten ska starka samverkan med
civilsamhille, skola och andra aktdrer samt mojliggora utdkat oppethallande och ett
mer tillgangligt och uppsokande arbete i ungdomars miljoer. Medel avsatts med 750 000
kronor per ar under perioden 2027 — 2029.

Tjansten ska tillsattas under 2027.

7.4 Samhallsbyggnadsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Namnden ansvarar for de uppgifter som anges i reglementet for
samhallsbyggnadsnamnden (rev. 2021-12-20). Av reglementet framgar att nimnden
ansvarar for kommunens uppgifter inom klimat-, miljé-, naturvards- och
halsoskyddsomradet.
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Namnden ansvarar vidare for plan- och byggnadsvasendet enligt plan- och bygglagen
(2010:900 PBL), med undantag av de uppgifter som kommunstyrelsen har att fullgora.

Namnden upprittar pa kommunstyrelsens uppdrag dversiktsplan och dess
fordjupningar, detaljplaner och omradesbestimmelser. Namnden ansvarar dven for
kommunens uppgifter kring matning, berakning och kartframstallning. Namnden fullgor
de uppgifter som enligt miljobalken (1998:808) ankommer pa kommunen eller som
med stod av miljobalken har dverlatits pa kommunen. Namnden fullgoér de uppgifter
som enligt lag ska fullgéras av kommunen inom miljo- och halsoskyddsomradet samt
enligt livsmedelslagstiftningen.

Nimnden ansvarar for kommunens uppgifter inom gatu- och vaghallning, vatten och
avlopp, renhallning och avfallshantering, skotsel av parker och andra allmanna platser,
trafikplanering och trafiksakerhet. Namnden ansvarar for fastighetsforvaltning,
lokalférsorjning, lokalvard och bilpool.

Namnden ansvarar for kommunens uppgifter enligt lag (1997:735) om riksfardtjanst
och lag (1997:736) om fardtjanst, for arenden enligt lag (2018:2088) om tobak och
liknande produkter samt tillsyn av forsaljning av folkol i butik enligt alkohollagen
(2010:1622), for kommunens tillsyn och beslut enligt lag (2009:730) om handel med
vissa receptfria lakemedel, for arenden om bostadsanpassningsbidrag enligt lag
(1992:1574) om bostadsanpassningsbidrag med mera samt utovning av tillsyn enligt lag
om sprangamnesprekursorer (2014:799).

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar vidare for:

e Beredning av mark och exploateringsfragor.

e Arenden kring tomt- och smahusko.

e Geografisk information, med grundlaggande stomnat i plan och hojd anslutna till
riksnatet.

e Arenden enligt lag (2006:545) om skyddsrum.

e Miljostrategiska fragor.

Huvudmannaskap for allmanna platser enligt plan- och bygglagen (2010:900) for

vilka kommunen ar huvudman.

Att vara vaghallningsmyndighet nar kommunen ar vaghallare.

Stod till enskild vaghallning enligt av kommunfullmiktige antagna normer.

Arenden om gatukostnadsersittning enligt plan- och bygglagen (2010:900).

Gaturenhallning, snorojning och liknande atgirder enligt lag (1998:814) med

sarskilda bestimmelser om gaturenhallning och skyltning.

Arenden om kollektivtrafik.

e Uppgifter som avses i | § lag (1978:234) om namnder for vissa trafikfragor samt
den kommunala parkeringsovervakningen.

e Flyttning av fordon enligt lag (1982:129) och forordning (1982:198) om flyttning

av fordon i vissa fall.

Kommunens affischtavlor.

Beslut om skogsavverkning.

Energiradgivning.

All jakt pa kommunal mark och for kommunens uppgifter enligt

jaktforordningen (1987:905) gallande skyddsjakt.

Namnsittning av lokaler i samrad med berérd nimnd.

e De ovriga uppgifter som enligt forfattning ska fullgoras av den kommunala
namnden inom plan- och byggvasendet.
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Fullmiktiges uppdrag till namnden

I. Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att anta verksamhetsmal som genererar atta av
fullmaktiges onskade effekter. Tva onskade effekter syftar till att generera en okad
befolkning och ett langsiktigt hallbart naringsliv i kommunen, varav tva handlar om fysisk
planering och exploatering:

e Tidaholms kommun skapar forutsdttningar for byggnation av minst 65 bostdder till
och med dr 2027, samt erbjuder de plan och markforutsdttningar som krdvs.

e Tidaholms kommun har en tomt- och markreserv med el- och energiforsérjning vilket
innebdr att kommunen I6pande tillskapar och forddlar ny mark for olika typer av
dndamal.

Goda pendlingsmoijligheter gynnar kommunens attraktionskraft som boendekommun
och for naringslivet. Att verka for en utveckling av kollektivtrafiken mellan Tidaholms
kommun och Skovde, Falkoping och Jonkoping ska vara en prioriterad fraga under
2024-2027. Namnden uppdras darfor att arbeta med foljande onskade effekt:

e Tidaholms kommun bedriver ett strategiskt arbete for utveckling av
pendlingsmojligheterna mellan Tidaholms kommun och stérre tdtorter i ndromradet.

For att framja en langsiktigt hallbar tillvixt ska naimnden arbeta med att forbattra
naringslivsklimatet i kommunen. Ett led i detta arbete kan vara att utveckla kommunens
digitala tjanster for naringslivet. Namnden uppdras darfor att arbeta med foljande
onskade effekter:

e Tidaholms kommun har ett bra foretagsklimat. Senast dr 2027 ska kommunen fa
minst 4,0 i sammanfattande omdome vad gdiller foretagsklimat i Svenskt Ndringslivs
enkat till foretagare i kommunen.

e Tidaholms kommun anvdnder digitala losningar som okar tillgdngligheten till
information, tjdnster och service for invdnare, besokare och arbetsgivare.

Sambhillsbyggnadsnamnden uppdras dven att anta verksamhetsmal i forhallande till
kommunens personalpolitiska mal. Fullmaktiges avsikt ar att nimnden, genom att satta
verksamhetsmal for de onskade effekterna, ska delta i kommunens arbete for en god
kompetensforsorjning:

o Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina
utvecklingsmajligheter.
e Chefer i Tidaholms kommun utvecklar aktivt sitt ledarskap.

Till det finansiella malet for Tidaholms kommun hor en onskad effekt som avser
kommunens resultat:

o Arets resultat ska som ett genomsnitt uppgd till minst |0 miljoner kronor av skatter,
generella statsbidrag och kommunal utjdmning under perioden 2024—-2027.

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att anta verksamhetsmal som syftar till att na ett
resultat som ar i balans med namndens budgeterade resultat.

2. Sambhallsbyggnadsnamnden uppdras att i sin verksamhetsplan och detaljbudget for
2027 inkludera de investeringsprojekt i kommunens investeringsbudget for 2027-2029
som tillhér namndens ansvarsomrade.Verksamhetsplanen ska aven innehalla en plan for
vilka investeringar som ska genomforas inom ramen for respektive pott i
investeringsbudgeten under varje ar, exempelvis vad giller planerat fastighetsunderhall
och exploatering.

3. Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att faststalla verksamhetsplan och detaljbudget
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avseende drift och investeringar for renhallningsverksamheten samt vatten- och
avloppsverksamhet.

4. Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att i verksamhetsplanen 2027 inkludera de
prioriterade driftsmedel som specificeras nedan och redogora for hur dessa medel ska
anvandas samt hur effekter ska foljas upp.

5. Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att i verksamhetsplanen 2027 avsitta for ar 2027
och 2028 minst | miljon kronor vardera ar av investeringsmedel for offentlig miljo for
att att verkstilla den ambitionsokning som strukturplanen for straket vid Tidan
beskriver som ar direkt kopplat till det strategiska utvecklingsprojektet ”Utveckla
stadskarnan och Tidan”, samt att prioritera och accelerera arbetet med den offentliga
miljon kring Tidan i stadskarnan under 2027 och 2028. Dar medlen for 2027 dedikeras
till att fardigstalla etappen platsen mellan Coop och Ekbergs”

6. Samhallsbyggnadsnimnden uppdras att i verksamhetsplanen 2027 att i samrad med
ovriga namnder och styrelse att ta fram en forstudie och framtidsvision av
”Svandammarna - park och rekreationsomrade” (arbetsnamn) dir omradet
vidareutvecklas till ett park- och rekreationsomrade. Utredningen foreslas inkludera 2
delar med tillhorande kostnadsberakningar. (1) Teknisk, (2) Ambitionshojning plan fram
till 2035 dar del | och 2 uppdras till samhallsbyggnadsnamnden att besluta om senast
2027-06-30.

7. Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att utreda hur samverkan med kommunens bolag
kan utvecklas och fordjupas for att starka samordningen inom hela kommunkoncernen
i fragor som ror samhillsbyggnad, utveckling och langsiktig planering. Utgangspunkten
ska vara att de kommunala bolagen utgor en strategisk resurs i kommunens samlade
utveckling och darmed ska ses som en integrerad del i arbetet med att bygga
framtidens Tidaholm.

Uppdraget syftar till att starka helhetsperspektivet i samhallsbyggnadsprocesserna,
forbattra effektiviteten i gemensamma investeringar samt skapa battre forutsattningar
for samordnade och langsiktigt hallbara I6sningar. Genom en fordjupad och
strukturerad samverkan mellan namnden och de kommunala bolagen ska mojligheterna
i hela kommunkoncernen battre tas till vara, till nytta for kommunens invanare,
utveckling och attraktionskraft. Arbetet ska praglas av helhetssyn, langsiktighet och ett
gemensamt ansvarstagande for Tidaholms utveckling.

Utredningsuppdraget ska vara klart 2027-12-31

Politisk viljeinriktning - Fran tanke till verklighet - samhillsbyggande med
framtiden i fokus

Vi ser kommunen som en central aktor och samhdllsbyggare i utvecklingen av ett tryggt och
hdllbart samhdille.Var politik fokuserar pd att skapa en inkluderande och sammanhdllen lokal
gemenskap ddr alla invdnare ges méjligheter att pdverka sin livsmiljo. Genom strategisk
planering och investeringar i infrastruktur och bostdder arbetar vi for att forbdttra
livskvaliteten och sdkerstdlla tillgdng till en hog standard av service.Vi strdvar efter att frimja
hdllbar utveckling, skydda miljon och skapa attraktiva platser for bade nuvarande och
framtida generationer.Tillsammans bygger vi en stark och robust kommun ddr varje individ
kan trivas och bo.
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7.4.1 Namndens budgetram - skattefinansierad verksamhet

2025 2026 2027 2028 2029
Budgetram 46 766 4] 822 55 246 57 288 59 348
Varay drifs- 1100 4100 4570 5270 5970
prioriteringar
Forandring tkr -4 944 13 424 2042 2 060
Foriandring % -10,6 32,1 3,7 3,6
Driftsprioriteringar B“:ogze; Plan 2028  Plan 2029
Lagre ambitionsniva inom fysisk o teknisk bostadsplanering -1 000 -1 000 -1 000
Lagre ambitionsnivaer inom vig/parkering. Pa sikt hogre -1 000 -300 400
kapitalkostnader
Hogre ambitionsnivaer inom parkverksamhet 4 400 4 400 4 400
Hojd amPitionsniva from 2027, tillsynsverksamhet resursforstarks i | 400 | 400 | 400
egen regi
Justering VA, €] anslagsfinansiering till taxefinansierad verksamhet -69 -69 -69
Justering Renhallning, ej anslagsfinansiering till taxefinansierad 461 461 461
verksamhet
Okad ambitionsniva, Tradgardsstaden Tidaholm | 000 1 000 1 000
Okad ambitionsniva, enskilda vagar 300 300 300
4570 5270 5970

Tradgardsstaden Tidaholm - ndr stadens tillvaxt moter klimatkrav och gron
planering

Vi vill att Tidaholm ska vara en kommun som manniskor valjer — och valjer att stanna i.
En plats dar livskvalitet, trygghet och narhet till naturen ar tydliga konkurrensfordelar.
Tradgardsstaden som stadsbyggnadsideal innebar en medveten satsning pa grona,
blomstrande och sammanhangande miljoer som starker vardagslivet och ger mervarden
i form av trivsel, aterhamtning och social gemenskap.

Samtidigt ar detta ocksa en tydlig klimat- och hallbarhetssatsning, vilket hianger ihop
med den tidigare beslutade Gronstrukturplanen. Detta ligger vidare i linje med arbete
med Strukturplan for utveckling av Tidaholms stadskarna och Tidan.

Mot denna bakgrund far samhallsbyggnadsnamnden i uppdrag att starka Tidaholms
platsvarumarke genom att utveckla och aterknyta till ett stadsbyggnadsideal inspirerat
av "Tradgardsstaden”. Medel avsatts med | 000 000 kronor arligen under 2027 — 2029.

Enskilda vagar

Ett val fungerande vagnat ar en grundforutsattning for att hela kommunen ska kunna
leva och utvecklas. De enskilda vagarna utgor en stor och avgorande del av
infrastrukturen pa landsbygden och ar helt nédvandiga for att manniskor ska kunna bo,
arbeta och verka utanfor tatorten. De anvands dagligen for transporter till arbete,
skola, vard, raddningstjanst, kollektivtrafikanslutningar samt for naringslivets transporter
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inom jord- och skogsbruk och andra landsbygdsnaringar.

Ett starkt stod till enskilda vagar bidrar till 6kad trygghet och framkomlighet aret runt,
inte minst vid snofall, tjallossning och andra vaderrelaterade pafrestningar. Det minskar
ocksa risken for isolering och starker mojligheterna for manniskor att bo kvar pa
landsbygden. For manga fastighetsagare och vagforeningar innebar ett kommunalt stéd
en avgorande forutsattning for att kunna halla vagarna i gott skick over tid. Samtidigt ar
valskotta enskilda vagar en viktig del av kommunens attraktivitet. De skapar battre
forutsattningar for inflyttning, foretagsetableringar och besoksnaring, och bidrar till att
hela kommunen upplevs som tillganglig och levande. | ett storre perspektiv starker det
den sociala sammanhallningen och minskar skillnaderna mellan stad och land.Vi vill
darfor utoka stodet till enskilda vagar pa landsbygden for att sakerstilla en hallbar
infrastruktur, starka landsbygdens utvecklingskraft och skapa goda livsvillkor i hela
kommunen.

Samhillsbyggnadsnamnden far i uppdrag att stirka stodet till enskilda vagar pa
landsbygden. Medel avsatts med 300 000 kronor arligen under perioden 2027-2029.

7.4.2 Taxefinansierad verksamhet - Vatten- och
avloppsverksamhet

Kommunal vatten- och avloppsverksamhet

Den kommunala vatten- och avloppsverksamheten regleras av allmanna bestammelser
for anvandande av Tidaholms kommuns allmanna vatten- och avloppsanlaggning
(antagna 2008-12-15) samt av lagen om allmanna vattentjanster (2006:412). Lagen anger
kommunens ansvar for att sakerstilla tillgang till vattenforsorjning och avloppstjanster
samt hur verksamheten ska organiseras och finansieras.

Planering och budget

Sambhillsbyggnadsamnden ska arligen ta fram en verksamhetsplan som beskriver mal,
prioriteringar och planerade aktiviteter inom ansvarsomradet. Som en del av detta
arbete ska aven en investeringsbudget upprattas, som omfattar planerade investeringar
pa kort och langre sikt, samt en detaljbudget som tydliggor resursfordelning och
ekonomiska ramar for verksamheten. Dessa dokument utgor tillsammans grunden for
styrning, uppfoljning och utveckling av verksamheten.

7.4.3 Taxefinansierad verksamhet - Renhallningsverksamhet

Kommunal renhallningsverksamhet

Den kommunala renhallningsverksamheten regleras av lokala avfallsforeskrifter (rev.
2024-12-16) samt av miljobalken (1998:808) och avfallsforordningen (2020:6|4).
Regelverket anger kommunens ansvar for insamling, transport och hantering av avfall
samt krav pa avfallsplanering och hallbar avfallshantering.

Planering och budget

Samhillsbyggnadsnamnden ska arligen ta fram en verksamhetsplan som beskriver mal,
prioriteringar och planerade aktiviteter inom ansvarsomradet. Som en del av detta
arbete ska aven en investeringsbudget upprattas, som omfattar planerade investeringar
pa kort och langre sikt, samt en detaljbudget som tydliggdr resursfordelning och
ekonomiska ramar for verksamheten. Dessa dokument utgor tillsammans grunden for
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styrning, uppfoljning och utveckling av verksamheten.
1.5 Kommunstyrelsen

Verksamhetsbeskrivning

Styrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar
for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning.

Av reglementet for kommunstyrelsen (rev. 2025-03-3 1) framgar att styrelsen ska leda
och samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt over ovriga
namnders verksamhet och eventuella gemensamma namnders verksamhet. Styrelsen
ska ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och
kommunalforbund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utova en samordnad styrning
samt leda arbetet med att ta fram styrdokument for kommunen. Styrelsen ska folja de
fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning samt
fortlopande, i samrad med namnderna, folja upp faststallda mal och aterrapportera till
fullmaktige.

Styrelsen ansvarar for de uppgifter som anges i reglementet for kommunstyrelsen samt
sadana uppgifter som inte lagts pa annan namnd. Styrelsen ansvarar aven for de
uppgifter som framgar av kommunallagen (2017:725) och annan lagstiftning. Under
styrelsen lyder kommunens forvaltningsorganisation. Styrelsen ar aven
pensionsmyndighet i Tidaholms kommun.

Sedan den 31 mars 2025 ansvarar kommunstyrelsen aven for kommunens uppgifter
inom folkhilsoomradet.

Kommunstyrelsens budgetram for 2026 omfattar den verksamhet som bedrivs inom
kommunledningsforvaltningen med dess olika enheter. Pensioner, bidrag, transfereringar
och avgifter aterfinns under avsnitt 6.8 Finansforvaltningen.

Fullmaktiges uppdrag till styrelsen
Fullmaktiges uppdrag till styrelsen

I. Kommunstyrelsen uppdras att anta verksamhetsmal i forhallande till nio av
fullmaktiges onskade effekter. Fyra onskade effekter anger att kommunstyrelsen ska
leda och samordna ett strategiskt arbete for att 6ka antalet invanare och fraimja en
langsiktigt hallbar tillvaxt i kommunen:

e Tidaholms kommun har |3 000 invdnare dr 2027.

e Tidaholms kommun bedriver ett strategiskt arbete for utveckling av
pendlingsmajligheterna mellan Tidaholms kommun och storre tdtorter i ndromrddet.

e Tidaholms kommun har ett bra foretagsklimat. Senast ar 2027 ska kommunen fa
minst 4,0 i sammanfattande omdoéme vad gdller foretagsklimat i Svenskt Ndringslivs
enkat till foretagare i kommunen.

e Tidaholms kommun bedriver ett strategiskt arbete for att fa fler arbetsgivare inom
den privata, offentliga och civila sektorn att etablera sig och utveckla sin verksamhet i
kommunen.

Tva onskade effekter anger att kommunstyrelsen ska stirka kommunens férmaga att
leverera robust och driftsiker valfird som ger mesta mojliga nytta for invanaren i
forhallande till de resurser som kommunen tar i ansprak:
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e Tidaholms kommun bedriver och samordnar verksamhetsutveckling som ger 6kad
nytta i forhdllande till iansprdktagna resurser — genom att anvdnda beprovade
metoder och ny teknik.

e Tidaholms kommun anvdnder digitala losningar som okar tillgdngligheten till
information, tjdnster och service for invdnare, besokare och arbetsgivare.

Kommunen ska dra nytta av de mojligheter som ny teknik och digitalisering erbjuder.
Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att samordna kommunens arbete vad
galler IT och verksamhetsutveckling med stod av digitalisering.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att samordna kommunens arbete med
ledarskapsutveckling. Tva onskade effekter handlar om att kommunstyrelsen ska verka
for en god kompetensforsorijning till kommunens verksamheter, sarskilt da detta blir en
allt storre utmaning nationellt och lokalt:

e Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina
utvecklingsmajligheter.
e Chefer i Tidaholms kommun utvecklar aktivt sitt ledarskap.

Till det finansiella malet hor en onskad effekt som avser kommunens resultat:

o Arets resultat skall som ett genomsnitt uppga till minst |10 miljoner kronor av skatter,
generella statsbidrag och kommunal utjdmning under perioden 2024—-2027.

Kommunstyrelsen uppdras att anta verksamhetsmal som syftar till att na ett resultat
som ar i balans med styrelsens budgeterade resultat.

2. Kommunstyrelsen uppdras att i namndens verksamhetsplan och detaljbudget for
2027 aven inkludera de investeringsprojekt i kommunens investeringsbudget for 2027—
2029 som tillhor styrelsens ansvarsomrade.

3. Kommunstyrelsen uppdras att i verksamhetsplanen 2027 inkludera de prioriterade
driftsmedel som specificeras nedan och redogora for hur dessa medel ska anvandas
samt hur effekter ska foljas upp.

4. Kommunstyrelsen uppdras att arbeta med uppdrag som avser att "Kommunstyrelsen
behdver stirka sin formaga kring analys och méjligheter till befolknings- och
demografiutveckling”. Utredningen foreslas inkludera 2 delar med Del |I:
Kommunstyrelsen foreslas ta fram ett projektdirektiv for analys och slutsatser och
sedemera en handlingsplan, kring ”befolkning- och demografiutveckling”. Del 2:
Kommunstyrelsen uppdras att fran och med 2027 arligen ta fram och besluta om en
rapport avseende utfall och prognos av befolkningsutvecklingen i Tidaholms kommun.
Medel for genomforande av del | hanteras inom tilldelad ram eller strategiska
medelsansokan. Del 2 ar del av ordinarie verksamhet. En kommunovergripande
projektorganisation tas fram for uppdraget, projektgruppens analys och slutsatser,
redovisas i samband med arsredovisning 2027.

5. Kommunstyrelsen uppdras att, med utgangspunket i Tillitsdelegationens sju principer,
ta ett samlat och langsiktigt ansvar for att utveckla och fordjupa en tillitsbaserad ledning
och styrning i hela kommunkoncernen.Arbetet ska praglas av en tydlig ambition att
flytta fokus fran detaljstyrning till helhet, fran kontroll till fortroende och fran stupror
till samverkan.

Kommunstyrelsen ska aktivt verka for att de sju principerna — tillit, medborgarfokus,
helhetssyn, handlingsutrymme, stod, kunskap och oppenhet — inte bara ar vagledande
varden, utan far ett reellt genomslag i hur kommunen leds, organiseras och foljs upp.
Det innebar att styrning och ledning ska utformas sa att professionernas kompetens tas
tillvara, att beslut fattas narmast mojliga verksamheten och att onodig administration
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och detaljreglering successivt minskas.

Sarskild vikt ska laggas vid att starka medborgarperspektivet och sakerstalla att
kommunens verksamheter utgar fran manniskors behoy, livssituation och vardag. En
tillitsbaserad styrning ska bidra till okad kvalitet i valfarden, battre arbetsmiljo for
medarbetare samt storre flexibilitet i motet med invanarnas olika behov.

Kommunstyrelsen ska aven arbeta for en starkare helhetssyn inom kommunen, dar
samverkan mellan nimnder och verksamheter utvecklas och dir gemensamma mal
vager tyngre an organisatoriska granser. Genom oppenhet, kunskapsbaserade beslut
och ett tydligt stod till verksamheterna skapas battre forutsattningar for langsiktig
utveckling och hog kvalitet i kommunens tjanster.

Sammanfattningsvis handlar uppdraget om att starka tilliten i hela styrkedjan — mellan
politik, forvaltning, medarbetare och invanare — for att skapa en mer sammanhallen,
effektiv och manskligt hallbar kommunal organisation.

Arbetssattet ska inforas under perioden 2027 — 2029.

Politisk viljeinriktning - Vi formar framtidens Tidaholm

Kommunstyrelsen dr i praktiken kommunens “motor” — den som ser till att hela kommunen
haller ihop och fungerar i vardagen. Det dr hdr helheten tas ansvar for, ddr riktningen sdtts
och ddr politiken blir verklighet i verksamheterna.

Kommunstyrelsen har ocksa ett overgripande ansvar for ekonomi och ldngsiktighet. Det
innebdr att varje skattekrona ska anvdndas klokt och rdttvist, sa att resurserna gdr till det som
faktiskt stdrker vdlfdrden, skapar trygghet och minskar klyftor i samhdllet. Hdr vdgs helheten
samman — sa att inte en verksamhet gdr framdt pd bekostnad av en annan.

En viktig del av uppdraget dr ocksa att hdlla ihop kommunen som organisation. Det handlar
om att samordna ndmnder, driva utveckling framdt och se till att samarbetet fungerar — sa att
invdnaren mater en kommun, inte flera olika stupror.

Tilliten dr central. Kommunstyrelsen ska ddrfor inte detaljstyra, utan skapa forutsdttningar for
professionerna i vdlfdrden att gora sitt jobb. Det dr Idrarna, underskaéterskorna,
socialsekreterarna och alla andra medarbetare som mater invdnarna — och deras kompetens
ska tas tillvara och fa utrymme att styra vardagen tillsammans med Tidahomarna.

7.5.1 Namndens budgetram

2025 2026 2027 2028 2029
Budgetram 77 455 71 578 68 287 68 915 70 563
Varav
prioriterade 17175 7 850 13 990 12 990 12 990
driftsmedel
Forandring tkr -5 877 -3 291 628 | 648
Forandring % -7,6 -4,6 0,9 2,4
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Budget

Prioriterade driftsmedel Plan 2028 Plan 2029

2027
Visionsarbete - Vision Tidaholm 2040 300 300 300
Siker och hallbar IT och digitaliseringsstruktur 3 500 3 500 3 500
Julgava till kommunens anstillda 500 500 500
IT cybersakerhet 1 200 1 200 1 200
Forstarkning stratgiskt HR arbete, | HR tjanst 650 650 650
Friskvardsbidrag till anstillda | 000 1 000 1 000
Omstillning och utvecklingsarbete 2 100 2 100 2 100
Hogre ambitionsniva inom naringslivsfrimjande atgirder 500 500 500

Lagre ambitionsniva 263*. Kostnader har avser lokala
Folkhilsoradet, avtal med regionen har forindrats som inkluderats -360 -360 -360
i framtida budget

Hogre ambitionsniva, utbildningsinsats politiker 500

IT licenser (Microsoft) 900 900 900

Ledarskapsutveckling 400 400 400

Kompetensforsorjningsplan inklusive Ionepolitiskt program | 000 1 000 1 000

Gemensam bemanningsenhet 500

Friskvardsaktiviteter | 000 1 000 1 000

Okad ambitionsniva, lokala utvecklingsmedel 200 200 200

Unga kommunutvecklare 100 100 100
13 990 12 990 12 990

Strategisk kompetensforsorjningsplan och Ionepolitiskt program

Kommunfullmaktige har beslutat att bifalla motionen om en strategisk
kompetensforsorjningsplan kopplad till ett lonepolitiskt program.

Organisationens strategiska lonepolitiska arbete ska tydligt kopplas samman med
arbetet kring kompetensforsorjning, jamstilldhet, mangfald, arbetsmiljé och hallbara
arbetsvillkor. Ett langsiktigt och partsgemensamt arbete ska bidra till att Tidaholms
kommun utvecklas som en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare ges goda
forutsattningar att trivas, utvecklas och stanna kvar i verksamheten.

Vi vill darfor att en strategisk kompetensforsorjningsplan, inklusive ett Ionepolitiskt
program for Tidaholms kommun, tas fram i samverkan mellan arbetsgivare och fackliga
parter. En val fungerande kompetensforsorjning ar avgorande for att kommunen ska
kunna rekrytera, behalla och utveckla medarbetare samt sakerstilla en god arbetsmiljo,
hallbart ledarskap och hog kvalitet i vilfairden for Tidaholms invanare.

For att stirka detta arbete avsitts | 000 000 kronor arligen under perioden 2027 —
2029.

Det lonepolitiska programmet och kompetensforsorjningsplanen ska uppdateras varje
mandatperiod.

Gemensam bemanningsenhet

Uppdrag till kommunstyrelsen att genomféra en sammanslagning av kommunens tva
befintliga bemanningsenheter till en kommungemensam bemanningsenhet. Syftet ar att
starka effektiviteten i resursanvandningen, forbattra arbetsmiljon och sakerstalla en
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samlad och likvardig bemanningsstruktur som fullt ut stodjer heltidsorganisationen och
efterlevnad av gallande lagstiftning om dygnsvila. Den nya enheten ska vara operativ alla
veckans dagar och bidra till en mer sammanhallen, flexibel och rittssaker
personalforsorjning i hela kommunen.

Personalen ar kommunens viktigaste resurs och avgorande for kvaliteten i valfarden. Att
behalla och attrahera kompetenta medarbetare ar en central framtidsfraga, dar en god
arbetsmiljo och goda mdjligheter till aterhamtning och hilsa ar en investering i bade
individens vilmaende och verksamheternas kvalitet. Uppdraget ska vara genomfort
under perioden 2027 — 2029. Initialt avsatts medel under forsta aret med 500 000
kronor.

Personalen var viktigaste resurs

Ur ett folkhilso- och arbetsmiljoperspektiv bidrar satsningar pa friskvard till minskad
sjukfranvaro, 6kad arbetsgladje och bittre psykisk och fysisk halsa. Det starker
arbetsformagan, forbattrar arbetsmiljon och skapar stabilare och mer hallbara
arbetsgrupper, vilket i sin tur hojer kvaliteten i kommunens verksamheter.

Ur ett kompetensforsorjningsperspektiv ar attraktiva arbetsvillkor avgorande for att
kunna behalla och rekrytera medarbetare. Genom att erbjuda bade ett friskvardsbidrag
och hilsofrimjande aktiviteter skapas goda forutsittningar for aterhamtning,
arbetsglidje och inspiration i vardagen. Detta bidrar till en positiv och hallbar
arbetsmiljo och starker kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

Forslaget innebar ett uppdrag till kommunstyrelsen att infora friskvardsaktiviteter som
framjar halsa samt ett friskvardsbidrag om | 000 kronor per anstilld och ar. Inférandet
sker fran och med 2027.

For genomférandet avsitts 2 000 000 kronor arligen under perioden 2027-2029

Lokala utvecklingsmedel

Uppdrag till kommunstyrelsen att inratta en lokal utvecklingsfond som ett konkret
verktyg for att fordjupa demokratin och stirka invanarnas mojlighet att vara med och
forma sin egen narmiljo. Genom dessa medel ges invanare, foreningar och lokala
grupper mojlighet att ansoka om medel for idéer och initiativ som vaxer fram i
vardagen — dar manniskor bor, lever och verkar.

Ambitionen ar att skapa en mer levande och narvarande lokal demokrati, dar
engagemang tas tillvara och dar goda idéer inte fastnar i system eller hinder, utan i
stillet far mojlighet att bli verklighet. Initiativen ska genomféras i samverkan med
kommunen och provas och beslutas av kommunstyrelsen, vilket sakerstiller bade
helhetsperspektiv, rattssakerhet och ansvarstagande for de gemensamma resurserna.

Syftet med utvecklingsmedlen ar att starka delaktighet, gemenskap och tillit i hela
kommunen. Nar manniskor ges reella mojligheter att paverka sin boendemiljo okar
ocksa kanslan av ansvar, samhorighet och stolthet dver den gemensamma platsen. Det
kan handla om allt fran att utveckla motesplatser, starka tryggheten i bostadsomraden,
skapa nya sociala initiativ eller forbattra utemiljoer som bidrar till okad trivsel och
livskvalitet.

Pa sa sitt blir medlen inte bara ett ekonomiskt stod, utan en investering i social
sammanhallning och lokal kraft. Den stiarker banden mellan invanare och kommun, och
bidrar till en mer inkluderande och demokratisk samhallsutveckling dar fler kanner sig
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delaktiga i att forma framtidens Tidaholm.

Uppdrag till kommunstyrelsen att inratta lokala utvecklingsmedel som ett konkret
verktyg for att fordjupa demokratin och stirka invanarnas mojlighet att vara med och
forma sin egen narmiljo. Genom medlen ges invanare, foreningar och lokala grupper
mojlighet att ansoka om medel for idéer och initiativ som vaxer fram i vardagen — dar
manniskor bor, lever och verkar.

For andamalet avsatts 200 000 kronor arligen under perioden 2027-2029

Unga kommunutvecklare

Uppdra kommunstyrelsen att utoka satsningen "Unga kommunutvecklare”, med syfte
att starka ungas demokratiska inflytande, delaktighet och faktiska mojlighet att paverka
Tidaholms utveckling. Satsningen ska ge unga en tydlig roll som medskapare av
kommunens framtid, dar de sjalva kan initiera, forma och genomfora aktiviteter och
projekt som gor skillnad i deras vardag och narmiljo.

Detta ar en satsning som starker demokratin i praktiken — dar ungas idéer tas pa allvar
och blir till verklighet, och dar fler far chansen att vara med och utveckla ett mer
levande, inkluderande och framtidsinriktat Tidaholm. For andamalet avsatts 100 000
kronor arligen under perioden 2027 — 2029

7.6 Kommunrevision

Verksamhetsbeskrivning

Kommunrevisionen ansvarar for de uppgifter som anges i revisionsreglemente (rev.
2020-03-30).Av reglementet framgar att revisionen ska fullgora de uppgifter som foljer
av kommunallagen samt annan tillamplig lagstiftning, utfardade agardirektiv och god
revisionssed.

Revisionen ar fullmaktiges instrument for granskning av kommunens verksamheter och
ska bidra till legitimitet och fortroende. Granskningen kan ocksa generera utveckling
och forbattring.

Den overgripande uppgiften ar att granska om verksamheten bedrivs i enlighet med
fullmaktiges mal och beslut, inom givna ekonomiska ramar samt med tillracklig styrning
och kontroll.

Kommunrevisionen ansvarar vidare for att:

e granska verksamheten i styrelser, namnder och kommunala foretag,

e bedoma rikenskaper, intern kontroll och att verksamheten skots pa ett
andamalsenligt satt,

e anlita sakkunniga bitraden i den omfattning som behovs,

e rapportera resultat av granskning till fullmaktige och berorda namnder,

e |amna revisionsberattelse med uttalande om ansvarsfrihet samt vid behov
initiera arenden.

Revisionen ska bedrivas med oberoende, saklighet och integritet.

Revisorerna beslutar inom sitt verksamhetsomrade i de drenden som foljer av lag eller
reglemente samt foretrader revisionen i fragor som ror dess uppdrag.
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Budgetram

2025 2026 2027 2028 2029

Budgetram 902 1019 1210 1 242 1279
Forandring tkr 17 191 32 37
Forandring % 13,0 18,7 2,6 3,0

7.7 Valnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Namnden ansvarar for de uppgifter som anges i reglemente for valnamnden (rev. 2022-
[2-19).Av reglementet framgar att namnden ska fullgora de uppgifter som ankommer
pa kommunen enligt vallagen (2005:837), folkomrostningslagen (1979:369), lagen
(1994:692) om kommunala folkomrostningar samt annan tillamplig lagstiftning.

Namnden ar lokal valmyndighet och svarar for den lokala organisationen i samband
med val till riksdag, regionfullmaktige, kommunfullmaktige och Europaparlamentet.

Namnden ansvarar vidare for att:

e folja utvecklingen inom verksamhetsomradet och vidta nodvandiga atgarder,

o fortlopande folja och vid behov initiera forandringar i valdistriktsindelningen,

¢ informera allmanheten om kommande val och folkomrostningar samt om
namndens verksamhet,

o faststalla arvoden for rostmottagare och ovriga valarbetare.

Namnden beslutar inom sitt verksamhetsomrade i de arenden som inte ankommer pa
kommunfullmaktige. Namnden far aven omfordela tilldelade medel inom ramen for
verksamheten samt foretrada kommunen i mal och drenden som rér namndens
ansvarsomrade.

| likhet med ovriga namnder ska valnamnden bedriva sin verksamhet i enlighet med
lagstiftning, fullmaktiges mal och riktlinjer samt inom tilldelad budgetram. Namnden
ansvarar aven for planering, uppfoljning och redovisning av sin verksamhet samt for att
lamna information och underlag till kommunstyrelsen och fullmaktige.

2025 2026 2027 2028 2029
Budgetram 35 600 41 43 44
Varaxf drfﬁs- 400
prioriteringar
Forandring tkr 565 -559 2 |
Forandring % 16143 -93,2 4,9 2,3
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Budget

2027 Plan 2028 Plan 2029

Driftsprioriteringar

Inga driftsprioriteringar

7.8 Overférmyndare

Verksamhetsbeskrivning

Av lagstiftningen framgar att dverformyndaren ska utdva tillsyn dver formyndare, gode
man och forvaltare.

Overformyndaren utgoér en kommunal tillsynsmyndighet med uppdrag att skydda
personer som inte sjalva kan ta tillvara sina rattigheter eller skota sin ekonomi.

Overformyndaren ansvarar vidare for att:

utova tillsyn over formyndare, gode man och forvaltare,

utova tillsyn over legala formyndares forvaltning av barns tillgangar,

rekrytera gode man,

lamna information och stod om gallande regelverk samt medverka till utbildning
for gode man.

Overformyndaren ir en tillsynsmyndighet och ar inte arbetsgivare eller dverordnad
stallforetradarna, som sjalva ansvarar for sina uppdrag.

Tidaholms kommun ingér i samarbetet Overformyndare i Samverkan (OIS).
Verksamheten bedrivs i huvudsak genom ett gemensamt overformyndarkontor i
Skovde, dar handlaggning och delegerade beslut utfors.

Overformyndaren beslutar inom sitt verksamhetsomrade i de drenden som foljer av lag
eller delegation.

| likhet med ovriga namnder ska overformyndaren bedriva sin verksamhet i enlighet
med lagstiftning, fullmiktiges mal och riktlinjer samt inom tilldelad budgetram.
Verksamheten omfattar aven planering, uppfoljning och redovisning samt att lamna
information och underlag till kommunstyrelsen och fullmaktige.

2025 2026 2027 2028 2029
Budgetram 2061 2008 2438 2511 2585
Varay drifts- I 000 1 000
prioriteringar
Forandring tkr -53 430 73 74
Forandring % -2,6 21,4 3,0 2,9
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Budget

2027 Plan 2028 Plan 2029

Inga driftsprioriteringar

1.9 Javsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Namnden ansvarar for de uppgifter som anges i reglementet for javsnamnden (rev.
2021-12-20).

Av reglementet framgar att nimnden ansvarar for att besluta i drenden gillande
myndighetsutovning och utova tillsyn i fall dar en annan namnd normalt har ansvaret
men inte kan fatta beslut pa grund av jav.

7.9.1 Namndens budgetram

2025 2026 2027 2028 2029

Budgetram 361 369 369 380 391
Forandring tkr 8 0 Il Il
Forandring % 2,2 0 3,0 2,9

Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029

Inga driftsprioriteringar

7.10 Namnden for Samhallsskydd Mellersta
Skaraborg (SMS)

Verksamhetsbeskrivning

Reglementet for namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg (SMS) faststalldes av
fullmaktige i Falkopings kommun den 26 november 2018. Enligt reglementet ansvarar
namnden for den gemensamma raddningstjansten i Falkopings, Gotenes, Skaras och
Tidaholms kommuner i enlighet med vad som avilar respektive kommun enligt gillande
raddningstjanstlagstiftning.

Namnden fullgor Falkopings, Gotenes, Skaras och Tidaholms uppgifter inom ramen for
lagen om skydd mot olyckor (SFS 2003:778), forordning om skydd for olyckor (SFS
2003:789) och lagen om brandfarliga explosiva varor (SFS 2010:1011).
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Larmhantering, sakerhetssamordning och tjansteperson i beredskap utfors for de av
parterna som vill lagga 6ver sadan uppgift pa nimnden.Till sakerhetssamordning hor
uppratthallande av kommunernas krishanteringssystem, sikerhetsskydd, internt skydd,

civilt forsvar samt riskhanterings- och forsikringsfragor.

Namnden ska vidta de beredskaps- och planeringsforberedelser som behovs vid en
extraordinar handelse och kommunernas ansvar under hojd beredskap och i ovrigt
utfora de uppgifter som respektive kommunstyrelse uppdrar at namnden i samband

med detta.

Uppgifter som SMS utfor for Tidaholms kommun

Informationssakerhetssamordnare ar en uppgift som namnden for samhallsskydd
mellersta Skaraborg utfor pa uppdrag av Tidaholms kommun, enligt avtal.

7.10.1 Tidaholms kommuns budget - tilldelning till Namnden for

Samhillsskydd Mellersta Skaraborg

2025 2026 2027 2028 2029
Budgetram 16 567 16 100 17709 17 988 17 989
Varay drifts- -1 492 -1 789 2371
prioriteringar
Forandring tkr -467 1 609 279 |
Forandring % -2,8 10,0 1,6 0,0
Driftsprioriteringar Bu;og;; Plan 2028 Plan 2029
Ambitionsniva SMS -1 492 -1 789 -2 371
-1 492 -1 789 -2371

7.11 Finansforvaltningen

Finansforvaltningen innehaller riktade budgetprioriteringar for hela kommunen, den
centrala prognososakerheten, pensioner, bidrag, transfereringar och avgifter, samt de

interna regleringar som avser poster for inom internredovisning.
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7.11.1 Budget for finansforvaltningen

2025 2026 2027 2028 2029

Budgetram -978 259 -1 005 998 -1 051 688 -1 088 312 -1 123 938

Forandring tkr -27 739 -45 690 -36 624 -35 626

Forandring % 2,8 4,5 3,5 33
Budget

2027 Plan 2028 Plan 2029

Inga driftsprioriteringar

Pensionskostnader

Utifran prognosunderlag fran KPA och Skandia budgeteras kommunens centrala
pensionskostnader for budgetar samt planar. Ar 2027 budgeteras pensionskostnaderna
till 12,1 miljoner kronor.

Rintenetto

Kommunens rantenetto ar 2027 budgeteras till 10,6 miljoner kronor. De centrala
rantekostnaderna budgeteras utifran simulering av kommunens befintliga lan samt
beddmt upplaningsbehov for perioden utifran investeringsbudgeten ar 2027-2029.
Réanteintikter budgeteras utifran likviditetsbedomning for aret samt beslutade
borgensavgifter fran de kommunala bolagen.

Prognososakerhet

| syfte att kunna mota eventuella svangningar i skatteunderlaget under innevarande ar
budgeterar kommunen en central prognososakerhet om 10 miljoner arligen for
budgetar samt planar.

Bidrag och transfereringar

Bidrag och transfereringar budgeteras till 2,5 miljoner kronor och innefattar kostnader
knutet till:

Partibidrag

Medelstilldelning Skaraborgs samordningsforbund

Forbundsavgift Sveriges kommuner och regioner

Medlemsavgift och tillvaxtprogram Skaraborgs kommunalforbund
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8 Investeringsbudget

Kommunfullmaktige uppdrog till samhallsbyggnadsnamnden att under 2025 genomfora
omfattande lokalutredning med fem delar, som i stort omfattade en nulagesbild och
tillsammans med namnderna inventera verksamheternas lokalbehov.

Kommunfullmaktige uppdrog till barn- och utbildningsnamnden att under 2025

genomfora en overgripande behovsanalys av verksamhetslokaler med avseende pa
antalet barn och elever inom forskola, grundskola, fritidshem, gymnasieskola och
vuxenutbildning pa kort och lang sikt.

Da utredningarnas slutsatser per april 2026 inte ar beslutade sa exkluderar
investeringsbudgeten 2027-2029 de investeringar som omfattar kommunens

verksamhetslokaler som omfattas av utredningarna.

Investeringsbudget per namnd

Skattefinansierad verksamhet
per namnd

Samhallsbyggnadsnamnden
Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden
Social- och omvardnadsnimnden

Skattefinansierad verksamhet
totalt

Affdrsdrivande verk
Vatten- och avloppsverk
Renhallningsenhet

Affirsdrivande verk totalt

Tidaholms kommun totalt

Budget 2026

207
25,2
1,0
1,0
1,0

235,2

5,0
7,0
12,0

247,2

Budget 2027

148
16
8,4
2,3
1,0

175,7

4,0
7,0
11,0

186,7

Plan 2028

100,5
19,1
4,2
1,0
1,0

125,8

36,0
7,0
43,0

168,8

Plan 2029

58,5
16,4
4,7
1,0
1,0

81,6

34,0
2,0
36,0

117,6

8.1 Investeringar per verksamhetsomrade

Informationen nedan foljer SCB:s indelning i rakenskapssammandraget, vilket bidrar till

okad jamforbarhet och transparens i kommunens ekonomiska redovisning och

uppfoljning. Darfor inkluderar tabellerna aven verksamhetsnamnd for respektive

investering, da kommunens organisation och SCB:s indelning inte ar desamma.

Tabellerna inkluderar aven huruvida investeringen ar undantagen kommunens

huvudprocess som beskrivs i Policy for investeringar.

Block I. Politik

Avser kostnader och intikter kopplade till den politiska organisationen, saisom

kommunfullmaktige, namnder, arvoden och stod till politiskt arbete.
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Block 2. Infrastruktur, skydd

Omfattar verksamheter inom gator, vagar, parker, raddningstjanst samt insatser for

trygghet och samhallsskydd.

U'::;:; Verksam-
2027 2028 2029 huvud- “hets-
process Lt
Konstgrasplan 8 000 SBN
Planerat underhall park 2 100 2 100 2700 Plan SBN
Planerat underhall gata 4900 4900 6 300 Plan SBN
Hyresgastanpassningar 30 30 30 Plan SBN
Atervinningscentral/kommunférrid 10 000 SBN
Offentlig miljo* 2 000 2 000 2 000 SBN
Inventarier 3000 X SBN
Reinvesteringar Fordon 2 000 2 000 2 000 SBN
Inventarier | 000 X SBN
Planerat underhall fastighet, internt 180 180 180 Plan SBN
Toppbelaggning Rosenberg 3000 SBN
Toppbelaggning Kungslena |1 000 SBN
Klimatanpassningar 2 000 5000 SBN
Risk och sarbarhet 2 000 2 000 SBN
Stationshusomradet | 000 | 000 1 000 SBN
Inventarier, IT system etc 3 000 X SBN
Exploatering Sodra Helliden etapp 10 000 SBN
Energiinvesteringar | 000 |1 000 1 000 SBN
Gang- och cykelvig stadskirnan 3000 SBN
Summa infrastruktur, skydd 37710 32210 31210

*Avseende offentlig milj sé hdnvisas till uppdrag for offentlig miljé och att att minst | miljon kronor av investeringsmedel for offentlig miljo

for dedikeras for det beskriva uppdraget "Utveckling av stadskdrnan med fokus kring Tidan"
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Block 3. Fritid och Kultur

Innefattar bibliotek, kulturskola, idrotts- och fritidsanlaggningar samt stod till
foreningsliv och kulturella verksamheter.

Undan-

taget Verksam-
2027 2028 2029 g hets-
huvud- e
namnd
process
Hyresgastanpassningar 450 450 450 Plan SBN
Inventarier | 000 |1 000 |1 000 X KFN
Ismaskin | 300 X KFN
Summa fritid och kultur 5 450 4150 4150
Block 4. Pedagogisk verksamhet
Avser forskola, grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning och annan
utbildningsverksamhet.
Ur;dan; Verksam-
2027 2028 2029 e hets-
huvud- =
namnd
process
Hyresgastanpassningar 458 458 458 Plan SBN
Inventarier 2 000 2 000 2 000 X BUN
Planerat underhall fastighet, internt 2745 2745 2745 Plan SBN
Inventarier Gymnasiet 3900 2700 X BUN
Inventarier Grundskola,
aterstillande lokaler till grundskola 2500 X BUN
Inventarier Grundskola |1 000 X BUN
Inventarier forskola, utbyte stolar 900 X BUN
Inventarier komtpetenscentrum 300 X BUN
Summa pedagogisk 11603 7 403 7903

verksamhet
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Block 5.Vard och omsorg

Omfattar aldreomsorg, funktionsstod (LSS) samt individ- och familjeomsorg inklusive

socialtjanst

Undan-
taget Verksam-
2027 2028 2029 g hets-
huvud- .
namnd
process
Hyresgastanpassningar 300 300 300 Plan SBN
Sarskilt boende och
ersattningsboende LSS 90000 20000 SBN
Nytt LSS boende 5000 20 000 SBN
Inventarier 1 000 1 000 1 000 X SON
Planerat underhall fastighet, internt | 800 | 800 | 800 Plan SBN
Summa vard och omsorg 98 100 43 100 3100

Block 6. Sarskilt riktade insatser

Avser insatser for specifika grupper, exempelvis arbetsmarknadsatgirder, integration
och stod till personer utanfor arbetsmarknaden.

2027

2028

2029

Undan-
taget
huvud-
process

Verksam-
hets-
namnd

Summa sarskilt riktade
insatser
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Block 8. Affarsverksamhet (exkl Vatten- och avloppsverksamhet samt

renhallningsverksamhet)

Innefattar verksamheter som bedrivs med avgifter eller intikter, sisom vatten och

avlopp (VA), avfall, energi och bostader.

Nedan redovisas vatten- och avloppsverksamhet samt renhallningsverksamhet i

separata sammanstallningar.

Undan-
taget Verksam-
2027 2028 2029 g hets-
huvud- =
namnd
process
Hyresgastanpassningar 240 240 240 Plan SBN
Planerat underhall fastighet, internt | 440 | 440 | 440 Plan SBN
Framtida bostadsomraden | 000 |1 000 4 000 SBN
Exploatering Sodra Helliden etapp 10 000 SBN
Exploatering industriomraden 4 000 3000 3000 SBN
Exploatering Marbotorp 14 000 SBN
Summa affirsverksamhet
(exki VA och RH) 6 680 19 680 18 680
Block 8. Affarsverksamhet: Vatten och avloppsverksamhet
Ur;:a:; Verksam-
2027 2028 2029 g hets-
huvud- -
namnd
process
Planerat underhall 5000 Plan
Risk och sarbarhet 2 000 1 000
Exploatering Sodra Helliden etapp 3 000 3 000
Exploatering industriomraden | 000 |1 000 1 000
Renhallningsverk 25 000
Framtida bostadsomraden 2 000
Reningsverk 25 000
Planerat underhall 5000 Plan
Summa affarsverksamhet VA 4000 36 000 34 000

Tidaholms kommun, Ett samhalle som haller ihop - Socialdemokraternas och Vansterpartiets

forslag till strategisk plan och budget 2027-2029

58(88)



Block 8.Affarsverksamhet: Renhallningsverksamhet

Undan-

taget Verksam-
2027 2028 2029 g hets-
huvud- .
namnd
process
Avfallsfraktioner + AVC 5000 5000
Planerat underhall 2 000 2 000 2 000 Plan
Summa affarsverksamhet RH 7 000 7 000 2 000

Block 9. Gemensamma verksamheter

Omfattar poster som inte direkt kan hanforas till en enskild verksamhet, exempelvis

pensioner, finansiella poster och centrala reserver, samt central administration,

ekonomi, personal, IT- och digitalisering samt overgripande ledning och styrning.

Undan-
taget Verksam-
2027 2028 2029 age hets-
huvud- o
namnd
process
IT infrastruktur 5000 X KS
Hyresgastanpassningar 23 23 23 Plan SBN
Inventarier |1 000 1 000 X KS
Planerat underhall fastighet, internt 135 135 135 Plan SBN
Inventariemiljon, IT infrastruktur 6 400 X KS
IT infrastruktgr och 8100 . KS
arendehanteringssystem
Summa gemensamma 6158 9 258 6558
verksamheter
Investeringsreserv

Investeringsreserven utgor kommunens centrala buffert for att hantera oforutsedda
investeringsbehov eller omprioriteringar under budgetaret. Anvandningen av reserven
regleras i kommunens policy for investeringar, dar det framgar under vilka
forutsattningar medel far tas i ansprak.

Undan-
taget Verksam-
2027 2028 2029 8 hets-
huvud- o
namnd
process
Investeringsreserv 10 000 10 000 10 000 KS
Summa investeringsreserv 10 000 10 000 10 000
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9 Bilagor

9.1 Malstyrning i Tidaholms kommun

9.1.1 Modell for malstyrning

Kommunfullmaktige styr kommunens utvecklingsarbete genom att sitta mal, fordela
medel och tilldela uppdrag, samt genom att folja upp maluppfyllelse och utfall.

Vart fjarde ar faststaller fullmaktige strategiska, personalpolitiska och finansiella mal for
hela kommunen. Fullmaktiges avsikt med malen ar att stirka kommunens formaga att
utfora sina uppdrag som valfardsleverantor, arbetsgivare och samhallsutvecklare.

De mal som fullmaktige faststiller omfattar endast en mindre del av de behov,
utmaningar och maojligheter som kommunen har att arbeta med. Det malstyrda arbetet
utgor, tillsammans med en budget som stodjer malen, en kraftsamling kring de fragor
som fullmaktige anser ar sarskilt angelagna att hantera och utveckla.

For varje mal anger fullmaktige en eller flera 6nskade effekter. En eller flera namnder
uppdras att anta verksamhetsmal som styr utvecklingen av naimndens verksamheter pa
ett sadant satt att den onskade effekten uppnas. Pa sa vis styr fullmaktige vilken
utveckling kommunen ska strava mot, men inte pa vilket sitt varje namnd ska ga till
vaga i detta arbete.

De namnder som omfattas av malstyrningen ar barn- och utbildningsnamnd,
samhallsbyggnadsnamnden, kultur- och fritidsnamnden och social- och
omvardnadsnamnden samt kommunstyrelsen. Jivsnamnden, valnimnden och Namnden
for samhallsskydd mellersta Skaraborg omfattas inte av Tidaholms kommuns
malstyrning. Lis mer om Tidaholms kommuns modell for malstyrning i riktlinjen for
malstyrning, faststilld av kommunstyrelsen 2022-1 1-30.

VISION VISION FOR UTVECKLING AV TIDAHOLMS KOMUN

MAL FOR TIDAHOLMS

KOMMUN 2024-2027 STRATEGISKA MAL PERSONPOLITISKA MAL FINASIELLT MAL

FULLMAKTIGE

ONSKADE EFFEKTER KF ANGER 2-4 ONSKADE EFFEKTER PER MAL

VERKSAMHETSMAL VERKSAMHETSMALEN SKA GENERERA KF:S ONSKADE EFFEKTER

a§§

ENHETSMAL VID BEHOV ANGES ENHETSMAL FOR VERKSAMHETER

AKTIVITETER GENOMFORS INOM ENSKILDA FORVALTNINGAR

AKTRILEIER ELLER | SAMVERKAN

FORVALTNING

PLAN FOR

A F F A P SR UPPFC v
UPPFOLINING ORVALTNINGEN FASTSTALLER EN PLAN FOR UPPFOLJNING AV MAL

Infor varje verksamhetsar faststiller fullmaktige en Strategisk plan och budget for
Tidaholms kommun. Budgeten anger hur kommunens medel fordelas till
kommunstyrelse och nimnder. Det ska tydligt framga i budgeten hur planerade
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investeringar och fordelningen av medel forhaller sig till fullmaktiges mal for
kommunens utveckling och ambitionsnivaer for utférandet av kommunens
valfardsuppdrag.Varje namnd beslutar i sin tur om en verksamhetsplan med
verksamhetsmal och detaljbudget for nimndens verksamheter under det kommande
aret.Vilka verksamheter nimnden ska bedriva anger fullmiktige i nimndens reglemente.

9.1.2 Strategiskt mal |:1 Tidaholms kommun vill fler leva och
utvecklas

Skaraborgs kommunalférbund har antagit malet att Skaraborg har 300 000 invanare ar
2030. For att na malet kravs att Skaraborgs 15 kommuner tillsammans vaxer med

30 000 invanare, jamfort med ar 2022. Kommunfullmaktiges ambition ar att Tidaholms
kommun under perioden 20242027 vaxer till 13 000 invanare, jamfort med 12 839
invanare ar 2022.

Befolkningsprognosen fran mars 2023 beraknar att invanarantalet i Tidaholms kommun
minskar fram till ar 2030. Prognosen anger aven att andelen aldre invanare okar medan
andelen invanare i forvarvsarbetande alder minskar i kommunen. En liknande
demografisk utveckling sker i hela landet. En sadan utveckling medfor att den
demografiska forsorjningskvoten stiger vilket innebar att farre individer behover
forsorja och ta hand om fler. Med fler ildre invanare 6kar aven behoven av
aldreomsorg.

Genom att mojliggora for fler invanare att leva och utvecklas i Tidaholms kommun
skapas goda mojligheter for kommunen att behalla och utveckla en god kommunal
vilfird och service. Genom att vaxa som boendekommun bidrar Tidaholm ocksa till
den gemensamma malsattningen om ett okat antal invanare i Skaraborg.

Tidaholms kommun har flera styrkor som boendekommun — sarskilt for barnfamiljer.
Har finns en god livsmiljo med frisk luft och vidstrackta friluftsomraden, ett stort utbud
av kultur- och fritidsaktiviteter, grundskolor dar eleverna ar trygga, ett val utbyggt
fibernit, en sammanhallen och cykelvanlig tatort liksom mindre samhallen med narhet
till kommunal service, skog, bad och fiske. | Tidaholms kommun finns ocksa
jamforelsevis goda mojligheter att ta sig in pa bostadsmarknaden.

Onskade effekter for strategiskt mal |

|I.Tidaholms kommun har 13 000 invanare ar 2027. Invanarantalet okar fran
12 839 ar 2022 till 12 850 antal ar 2024, 12 900 antal ar 2025, 12 950 antal ar
2026 och slutligen 13 000 ar 2027.

Kommunstyrelsen och kultur- och fritidsnamnden uppdras att anta verksamhetsmal
som starker intresset for Tidaholm som boendekommun och bidrar till den onskade
effekten. Effekten foljs upp med statistik fran SCB.

2.Tidaholms kommun skapar forutsattningar for byggnation av minst 65
bostdder till och med ar 2027, samt erbjuder de plan och
markforutsattningar som kravs.

Byggnation av 65 nya bostader mojliggor for ytterligare 161 personer att bosatta sig i
kommunen, givet att det i genomsnitt bor 2,5 personer i varje bostad.
Sambhillsbyggnadsnamnden uppdras att anta verksamhetsmal som ger den 6nskade
effekten. Effekten foljs upp med data fran Tidaholms kommun.
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3.Tidaholms kommun skapar forutsattningar for kommunens verksamheter
i takt med befolkningsutvecklingen.

Barn- och utbildningsnamnden samt social- och omvardnadsnamnden uppdras att anta
verksamhetsmal som ger den 6nskade effekten. Effekten foljs upp genom att
dokumentation av utfort arbete och dess resultat analyseras.

4.Tidaholms kommun bedriver ett strategiskt arbete for utveckling av
pendlingsmojligheter mellan Tidaholms kommun och storre tédtorter i
niaromradet

Kommunstyrelsen och samhallsbyggnadsnamnden uppdras att anta verksamhetsmal
som ger den onskade effekten. Effekten foljs upp genom att dokumentation av utfort
arbete och dess resultat analyseras.

9.1.3 Strategiskt mal 2:Tidaholms kommun erbjuder goda
forutsattningar for langsiktigt hallbar tillvaxt

Tidaholms kommun ska vara med och utveckla Skaraborg till Sveriges fjarde storsta
arbetsmarknadsregion ar 2030, i enlighet med den delregionala utvecklingsstrategin.
Tillvaxt som ger fler arbetstillfallen i kommunen framjar utvecklingen av Tidaholms
kommun som samhalle och boendekommun. Tillvaxt framjar aven kommunens
forutsattningar att bedriva och utveckla valfard och service. Darfor ska Tidaholms
kommun verka for att fler arbetsgivare inom den privata, offentliga och civila sektorn
etablerar och utvecklar verksamheter i kommunen.

Tidaholms kommun ska erbjuda ett foretagsklimat som ger goda forutsattningar for
tillvaxt. Kommunen ska utveckla foretagsklimatet genom att arbeta med fragor som ror
dialog, bemotande, service och samverkan med naringslivet. Genom att utveckla
samverkan mellan skola, naringsliv och andra arbetsgivare kan kommunen framja
tillgangen till arbetskraft med ritt kompetens och starka elevernas mojligheter att
etablera sig pa arbetsmarknaden.

Kommunen ska erbjuda goda mojligheter att planera for etablering och expansion av
verksamheter genom att ha en tomt- och markreserv med el- och energiforsorjning.
Kommunen ska aven bedriva ett strategiskt arbete som skapar intresse for de
mojligheter som finns att etablera och utveckla verksamheter i kommunen. Narheten
och mojligheten till personlig kontakt med kommunen ar tva styrkor som behover
lyftas fram i detta arbete.

Onskade effekter for strategiskt mal 2

5.Tidaholms kommun har ett bra foretagsklimat. Senast ar 2027 ska
kommunen fa minst 4,0 i sammanfattande omdome vad giller
foretagsklimat i Svenskt Naringslivs enkat till foretagare i kommunen.
Kommunstyrelsen och samhallsbyggnadsnamnden uppdras att anta verksamhetsmal
som ger den onskade effekten. Kommunstyrelsen samordnar kommunens arbete med
denna effekt samt for dialog med de kommunala bolagen. Effekten foljs upp genom
analys av Svenskt Naringslivs enkat om foretagsklimat i Tidaholms kommun.

6.Tidaholms kommun har en tomt- och markreserv med el- och
energiforsorjning vilket innebar att kommunen I6pande tillskapar och
foradlar ny mark for olika typer av andamal.

Sambhillsbyggnadsnamnden uppdras att anta verksamhetsmal som ger den 6nskade
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effekten. Kommunstyrelsen for dialog med de kommunala bolagen i fragor som ror el-
och energiforsorjning. Effekten foljs upp genom att kommunens arbete med plan for
markforsorjning analyseras.

7.Tidaholms kommun bedriver ett strategiskt arbete for att fa fler
arbetsgivare inom den privata, offentliga och civila sektorn att etablera sig
och utveckla sin verksamhet i kommunen.

Kommunstyrelsen och kultur- och fritidsnimnden uppdras att anta verksamhetsmal
som ger den onskade effekten. Effekten foljs upp genom att dokumentation av utfort
arbete och dess resultat analyseras. Aven statistik som beskriver arbetsmarknad och
naringsliv i Tidaholms kommun kan analyseras.

9.1.4 Strategiskt mal 3:Tidaholms kommun levererar robust
valfard genom verksamhetsutveckling och teknik

Varlden, Sverige och Tidaholms kommun praglas av ett antal genomgripande
forandringskrafter som i snabb takt forandrar samhallet och valfardens forutsattningar.
Nagra exempel ar digitalisering och utvecklingen av artificiell intelligens,
klimatforandringar och forandrade villkor for el- och energiforsorjning. Med en vaxande
andel dldre invanare och stora pensionsavgangar forandras ocksa invanarnas behov av
valfard och kommunernas behov av kompetensforsorjning.

Ett av tre mal for den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland 2021-2030 ar
att bygga ett robust och sammanhallet samhille som kan méta bade kianda och
oforutsedda utmaningar och vanda dessa till mojligheter. For Tidaholms kommun
handlar det om att bygga robusta verksamheter med god beredskap och formaga att
leverera valfard daven under forandrade villkor. For att skapa och uppritthalla ett
sammanhallet samhalle finns ocksa behov av att utveckla det forebyggande och
hilsoframjande arbetet med saval unga som vuxna och aldre.

Genom att anvanda beprovade metoder for verksamhetsutveckling och utveckla
arbetssatt som drar nytta av ny teknik ska Tidaholms kommun leverera robust och
driftsaker vilfird som ger mesta mojliga nytta for invanaren i forhallande till de
resurser som kommunen tar i ansprak.

Onskade effekter for strategiskt mal 3

8.Tidaholms kommun bedriver och samordnar hallbar
verksamhetsutveckling som ger 6kad nytta i forhallande till ianspraktagna
resurser — genom att anvanda beprovade metoder och ny teknik.

Barn- och utbildningsnamnden, social- och omvardnadsnamnden samt
kommunstyrelsen uppdras att anta verksamhetsmal som ger den onskade effekten.
Kommunstyrelsen erbjuder berorda namnder stod i detta arbete och for dialog med de
kommunala bolagen i berérda fragor. Effekten foljs upp genom att dokumentation av
utfort arbete och dess resultat analyseras.

9.Tidaholms kommun 6kar tillgangligheten till information, tjanster och
service for invanare, besokare och arbetsgivare med hjilp av digitala
I6sningar.

Barn- och utbildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden, samhallsbyggnadsnamnden,
social- och omvardnadsnamnden samt kommunstyrelsen uppdras att anta
verksamhetsmal som ger den onskade effekten. Kommunstyrelsen erbjuder berorda
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namnder stod i detta arbete. Effekten foljs upp genom analys av kommunens utbud av
digitala tjanster och statistik som beskriver hur dessa tjanster anvands.

9.1.5 Personalpolitiskt mal: Tidaholms kommuns medarbetare
trivs och utvecklas

Personalen ar Tidaholms kommuns viktigaste resurs.Att personalen trivs och utvecklas
i sitt arbete ar avgorande for verksamheternas formaga att leverera vilfird och service
av god kvalitet till kommunens invanare, besokare och arbetsgivare.

Sverige har en tilltagande brist pa arbetskraft. Detta medfor att
kompetensforsorjningen till kommunens verksamheter blir en utmaning. Tidaholms
kommun ska bedriva ett kontinuerligt forbattringsarbete som framjar medarbetarnas
trivsel och utveckling.

Tidaholms kommun ska ocksa erbjuda chefer goda mojligheter att utveckla sitt
ledarskap. Pa sa satt starks Tidaholms kommuns arbetsgivarattraktivitet, det vill saga
formaga att attrahera, rekrytera, behdlla och utveckla personal.

Onskade effekter for personalpolitiskt mal

10. Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina
utvecklingsmaojligheter.

Barn- och utbildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden, samhallsbyggnadsnamnden,
social- och omvardnadsnimnden samt kommunstyrelsen uppdras att anta
verksamhetsmal som syftar till att uppna denna effekt. Kommunstyrelsen ska stodja ett
utvecklingsarbete i vilket flera eller samtliga namnder deltar. Effekten kan foljas upp med
en enkat till kommunens medarbetare minst en gang per ar.

I I. Chefer i Tidaholms kommun utvecklar aktivt sitt ledarskap.

Barn- och utbildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden, samhallsbyggnadsnamnden,
social- och omvardnadsnamnden samt kommunstyrelsen uppdras att anta
verksamhetsmal som syftar till att uppna denna effekt. Kommunstyrelsen ska leda och
samordna ett utvecklingsarbete i vilket samtliga namnder deltar. Effekten kan foljas upp
med en enkat, fokusgrupp eller intervjuer med berorda chefer minst en gang per ar.

9.1.6 Finansiellt mal: Tidaholms kommun har en god ekonomisk
hushallning

Enligt | kap. § | kommunallagen (2017:725) ska kommuner ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Ordning och reda i kommunens ekonomi ar
forutsittningen for en god och hallbar utveckling.

Kommunens verksamhet har inte som syfte att generera vinst, men overskott ar
absolut nddvandigt for att langsiktigt kunna driva bra verksamhet. Att visa dverskott pa
grund av tillfalliga realisationsvinster eller dylikt ar dock inte langsiktigt hallbart sitt att
bygga en budget.

God ekonomisk hushallning ar inte att forbruka sin formaogenhet for att ticka |dpande
behov, och inte att finansiera driftskostnader med lan. Balanskravet innebar “att klara
nollan” och det ska ses som en miniminiva for vad kommunen ska prestera. Noll ar
dock for lite av flera anledningar. Det galler att ha beredskap for det ovantade, eftersom
det alltid tendera att intraffa.
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God ekonomisk hushallning ar inte enbart det ekonomiska resultatet. Genom att sitta
mal och riktlinjer for de olika verksamheterna och sedan folja upp dem, synliggors vad

som faktiskt gors och vad kommunens invanare far for de skattemedel som kommunen
anvander.

Tidaholms kommun ska ha ett resultat och en soliditet som ger kommunen en
langsiktigt hallbar ekonomi. Det innebar att kommunens resultat och soliditet kan
tillitas minska i samband med att investeringar for framtiden genomfors, for att sedan
aterstallas till nivaer som ar langsiktigt hallbara. Det betyder att i samband med den
arliga hanteringen av kommande arsbudget skall avstimning goras sa att det finansiella
malet uppnas under planperioden 2024—2027 med upparbetat resultat till och med
foregaende arsbokslut som grund.

|0 miljoner kronor ar den niva som kravs for att klara en arlig lanefinansiering pa
genomsnitt 65 miljoner kronor per ar (finansiering av investeringar for
skattefinansierad verksamhet) under perioden 2024-2027.

Syftet med att ha en god soliditet ar att uppratthalla en langsiktigt valskott ekonomi
utifran god ekonomisk hushallning. Soliditetsnivan i kombination med resultatnivan styr
investeringsnivan over planeringsperioden.

Onskade effekter for finansiellt mal

12. Arets resultat ska som ett genomsnitt uppga till minst 10 miljoner
kronor av skatter, generella statsbidrag och kommunal utjamning under
perioden 2024-2027.

Barn- och utbildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden, samhallsbyggnadsnamnden,
social- och omvardnadsnimnden samt kommunstyrelsen uppdras att anta
verksamhetsmal som syftar till att na ett resultat som ar i balans med nimndens
budgeterade resultat.

13. Soliditetsnivan ska som genomsnitt ej understiga 25 procent (exkl.
pensionsataganden) per ar for perioden 2024-2027.

9.1.7 Metod vid bedomning av maluppfyllelse

For varje strategisk plan och budget ska kommunledningsforvaltningen ta fram en plan
for uppfoljning. En sadan plan anger i detalj vilka underlag som ska sammanstillas och
analyseras vid uppfdljning av respektive mal och dnskad effekt.

Foljande princip bestimmer graden av maluppfyllelse for fullmaktiges mal:

e Ett mal uppnas da samtliga 6nskade effekter som knyts till malet uppnas.
e Ett mal uppnas delvis da alla onskade effekter forutom en uppnas.
e Ett mal uppnas inte da flera dnskade effekter ej uppnas.

For onskade effekter finns tva majliga utfall:

e Den dnskade effekten uppnas.
e Den dnskade effekten uppnas inte.
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9.2 Ekonomistyrningsprinciper
9.2.1 Uppfoljning

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

e Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt over att de av fullmaktige faststallda malen
for verksamheten och ekonomin efterlevs.Varje namnd skall genomfora
resultat- och maluppfdljning.

e Redovisning till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige sker i samband med
delarsbokslut efter augusti manad samt vid arsredovisning.

e Redovisning av manadsrapporter (uppfoljning av verksamhet, ekonomi, personal)
till kommunstyrelsen sker efter april.

e Redovisning av helarsprognoser (endast uppfoljning av ekonomi) till
kommunstyrelsen sker efter mars.

Namnderna utgor resultatenheter.

Namnden far en budgetram for hela namndens verksamhetsomrade. Budgetramen ar
lika med namndens nettokostnader. Namnden kan dela upp budget i olika
verksamheter.

Namnderna ska folja upp sin ekonomi manadsvis.

Namnden ska ha beredskap for kostnadsavvikelser mot budget och oforutsedda utgifter
genom omprioriteringar och omfordelningar inom tilldelad budget.Vid uppkomna
underskott ska atgarder vidtas for att komma i balans.Vid underskott ska rapportering
inklusive atgardsplaner redovisas till kommunstyrelsen efter varje ordinarie
sammantrade.

Kommunstyrelsen kan besluta att uppfoljning ska ske oftare an ordinarie sammantrade
om kommunstyrelsen ser behov av en tatare uppfoljning.

Overskott och underskott

Kommunfullmaktige beslutade att avskriva namndernas over- eller underskott per
2021-12-31 och uppkomna avvikelser skall inte sammanstallas eller tillgodoraknas
nimnderna fran och med verksamhetsaret 2022.

Omfordelningar

Omférdelningar av medel under innevarande ar inom beslutad budgetram beslutas av
respektive namnd.

Omférdelningar mellan nimndernas budgetramar under innevarande ar ska endast ske i
mycket specifika fall. Om medel ska flyttas mellan naimnderna under innevarande ar
sker detta med en bokning av kostnader och intakter i bokforingen.

Tillaggsanslag
Nagra tillaggsanslag sker inte under innevarande ar till namndernas budgetramar.
Policy for investeringar

Policy for investeringar beskriver hur omfordelningar och ombudgeteringar av
investeringar hanteras.
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9.3 Resursfordelning och politisk viljeinriktning

Tidaholms kommun tillampar SKR:s prislappsmodell for att gora en initial fordelning av
medel till namndernas budgetramar, aven kallade tekniska ramar. Dartill kan
fortroendevalda politiker prioritera och omprioriterara medel for att na balans och
harmoni mellan fullmaktiges strategiska mal och fordelningen av medel. Detta framgar
av kommunens ekonomistyrningsprinciper.

STRATEGISKA MAL

DEL 2: POLITIK ' BEREDNINGS- ‘ DEL I:

& PRIORITERINGAR | PROCESSEN | RESURSFORDELNING

9.3.1 SKR:s prislappsmodell

Tidaholms kommun fordelar resurser baserat pa SKR:s prislappsmodell. Modellen
bygger pa sambandet mellan pris och volym och anvinds for att analysera och jamfora
kostnader i kommunal verksamhet utifran standardiserade prislappar per prestation
eller brukare. Genom modellen beriknas naimndernas tekniska ramar utifran vad
verksamheten bedoms bor kosta vid en genomsnittlig niva av avgifter, ambition och
effektivitet. Syftet ar att skapa en mer realistisk och transparent budget, samtidigt som
sambandet mellan demografiska forandringar och kommunens kostnader och intakter
tydliggors.

Modellen bidrar till okad transparens, likvardighet och styrbarhet i resursfordelningen
genom att koppla samman kostnader med volymer och behov i olika verksamheter.
Genom att skilja mellan volymforandringar och kostnad per enhet samt relatera dessa
till kommunens strukturella forutsattningar skapas ett robust underlag for strategiska
beslut, ekonomisk planering, uppfoljning och effektiviseringsarbete.

Prislapparna inom verksamhetsomradena forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola,
gymnasieskola, vard och omsorg om ildre, grundliggande vuxenutbildning, insatser
enligt LSS/SFB samt individ- och familjeomsorg baseras pa standardkostnad.
Standardkostnaden beskriver den teoretiska kostnad som kommunen bor ha om
verksamheten bedrivs med en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och effektivitetsniva.
Den utgar fran rikets nettokostnader enligt rakenskapssammandraget tva ar fore
aktuellt ar och raknas upp till aktuell prisniva med hjilp av prognos for KPIF. Darefter
gors justeringar utifran lokala och strukturella forutsattningar, sasom
befolkningssammansittning och geografiska forhallanden.
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For verksamheter dar prislapp saknas anvands i stallet jamforelser med andra
kommuner eller tidigare budget som grund. Jamforelser gors antingen med kommuner
som har mest lika strukturella forutsattningar som Tidaholm eller med kommuner av
liknande storlek, definierat som 12 500—14 500 invanare. For politik, infrastruktur,
sarskilt riktade insatser samt ovrig utbildning och omsorg anvands jamforelser med
mest lika kommuner. For kultur- och fritidsverksamhet anvands jamforelser med lika
stora kommuner. For affarsverksamheter och gemensamma verksamheter tillampas
budget pa budget, vilket innebar att foregaende ars budget riknas upp.

Modellen tar hansyn till forandringar i befolkningens storlek och sammansittning, bade
totalt och inom olika aldersgrupper. Prislappar eller jimforelsetal relateras till antalet
invanare i aktuell malgrupp eller till hela befolkningen. P4 detta satt anpassas resurserna
till forandrade behov over tid.

Om det finns skillnader mellan kommunens faktiska kostnader och vad prislapparna
eller jamforelser med andra kommuner visar, behover detta analyseras. Analysen ska
klargéra om avvikelserna beror pa medvetna prioriteringar, sasom exempelvis en hogre
ambitionsniva, eller pa skillnader i effektivitet eller andra forutsattningar. Utifran denna
analys kan resurser omfordelas eller tillforas i form av prioriterade medel. Detta gor
det tydligt inom vilka verksamhetsomraden det finns behov av sarskilda satsningar och
vilka prioriteringar som gors av politiska eller verksamhetsmassiga skal.

9.3.2 Planeringsforutsattningar

Budgeten for ar 2027-2029 utgar fran foljande forutsattningar:

e Skattesats for Tidaholms kommun ar faststalld till 22,07 procent under perioden
e Skatteunderlagsprognos fran SKR (cirkular 2026.12)
e Befolkningsprognos fran Statisticon, daterad 6 mars 2026

Kommunens finansiella mal ar att resultatet i genomsnitt ska uppga till 10 miljoner
kronor per ar under perioden 2024-2027. Utfallet for ar 2024 var 1,5 miljoner kronor
och for ar 2025 var det 52,5 miljoner kronor. For ar 2026 ir det budgeterade
resultatet 10 miljoner kronor och for ar 2027 15,6 miljoner kronor. Sammantaget
innebar detta att det genomsnittliga resultatet for hela perioden beraknas overstiga
malet om 10 miljoner kronor per ar.

Kommunen har en hog investeringstakt. For att kunna finansiera investeringar utan att
Oka laneskulden kravs ett stabilt och tillrackligt hogt resultat. Enligt
resursfordelningsmodellen ska kortsiktiga investeringar finansieras med egna medel och
inte belasta framtida generationer genom upplaning. Mot denna bakgrund, och med
utgangspunkt i god ekonomisk hushallning, syftar SKR:s resursfordelning mot att
resultatet ska uppga till minst 3 procent av skatter och generella bidrag. For ar 2027
motsvarar detta cirka 32 miljoner kronor. Det budgeterade resultatet for 2027 ar lagre
an denna niva som forklaras av hogre prioriterade driftmedel till verksamheterna. Det
budgeterade resultatet for planaren 2028 och 2029 ligger diremot pa hogre nivaer.

Se specificerat i tabellen nedan dir dven forutsittningar for personalomkostnadspalagg
(PO), internranta samt upprakning anges.
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Befolkningsprognosen uppdaterades:
Befolkning, antal:

Intaktsprognosen uppdaterades:
Cirkularnummer:

Intaktsprognos, tkr:

Budgeterat resultat, tkr:

Budgeterat resultat, %:

Investeringar, totalt, tkr:

Valt PO-palagg:

Internranta, %:

Kvarstaende prioriteringsutrymme, tkr:

Upprikning av pris- och lon, %:
Prislappar
Intaktslappar
Politisk verksamhet
Infrastruktur, skydd mm
Kultur och fritid
Sarskilt riktade insatser
Affarsverksamhet

Ovriga verksamheter

Vald prislapp som ligger till grund for teknisk

ram:

2027
2026-03-06
12 648
2026-03-03
2026.12
| 055 984,7
15579,7
1,5 %
186 700,0
EGEN 40,34
275%
-16 099,9
FEB 2026
EGEN 33%
EGEN 33%
EGEN 33%
EGEN 33%
EGEN 33%
EGEN 33%
EJ] UPPR 0,0 %
EGEN 33%
JAN 2026

2028

12610

1 093 567,7
337978
3,1 %

168 800,0
40,54

2,75 %
990,8

3,3%
33%
3,3%
33%
3,3%
33%
0,0 %
33%

2029

12 574

| 128 455,8
38 194,7
34 %

117 600,0
40,58
2,75%
4341,0

32%
32%
32%
32%
32%
32%
0,0 %
32%
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Fordelning av verksamheter pa en eller flera namnder i Tidaholm

Radkenskaps-
sammandragets
verksamhetskoder

100 Namnd- och
styrelseverksamhet

KS VAL JAV

REV

OVF

SBN

BUN

SON KFN SMS

52,5% 4,2 %

9,7 %

13,8 %

13,1 % 6,7 %

110 Stod till politiska
partier

120 Revision

100,0 %

130 Ovrig politisk
verksamhet

53,2% 0,8 %

46,1 %

215 Fysisk och teknisk
planering,
bostadsforbittring

100,0 %

220 Naringslivsframjande
atgirder

100,0 %

225 Konsument- och
energiradgivning

50,0 %

50,0 %

230 Turistverksamhet

100,0 %

249 Vag- och jarnvagsnat,
parkering

100,0 %

250 Parker

100,0 %

261 Miljo- och halsoskydd,
myndighetsutovning

100,0 %

263 Miljo- halsa och
héllbar utveckling

100,0 %

267 Alkoholtillstand m.m.

100,0 %

270 Raddningstjanst

100,0 %

275 Totalférsvar och
samhillsskydd

100,0 %

300 Allman
fritidsverksamhet

100,0 %
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KS VAL JAV REV OVF SBN BUN SON KFN SMS

310 Stod till

. L 100,0 %
studieorganisationer

315 Allman

kulturverksamhet, dvrigt 100,0 %

320 Bibliotek 100,0 %

330 Musikskola /

100,0 %
kulturskola

340 Ildrotts- och

. . 100,0 %
fritidsanlaggningar

350 Fritidsgardar 100,0 %

407 Forskola inkl vks 400

och 412 100,0 %

425 Fritidshem inkl vks

415 100,0 %

435 Forskoleklass 100,0 %

440 Grundskola 100,0 %

443 Anpassad grundskola 100,0 %

450 Gymnasieskola 100,0 %

453 Anpassad

- 100,0 %
gymnasieskola

470 Grundlaggande
vuxenutbildning (inkl vks 100,0 %
472 o 476)

474 Komvux, anpassad

utbildning 100,0 %

475 Hogskoleutbildning
m.m.

100,0 %

478 Uppdragsutbildning

m.m.

100,0 %

500 Primarvard 100,0 %

505 Halso- och sjukvard,

ovrigt exkl. hemsjukvard 100,0 %
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KS

VAL

JAV

REV

OVF

SBN

BUN

SON

KFN

SMS

510Vard och omsorg om
aldre

100,0 %

513 Insatser enligt LSS/SFB

100,0 %

520 Insatser till personer
med funktionsnedsattning
(ej LSS/SFB)

100,0 %

530
Fardtjanst/riksfardtjanst

100,0 %

550 IFO (verksamheterna
559,569,571,575 och
585)

994 %

0,7 %

600 Flyktingmottagande

100,0 %

610
Arbetsmarknadsatgirder

100,0 %

800 Arbetsomraden och
lokaler

100,0 %

805 Hamnverksamhet

100,0 %

810 Kommersiell
verksamhet

100,0 %

815 Bostadsverksamhet

100,0 %

830 Flygtrafik

100,0 %

832 Buss, bil och
sparbundna
persontransporter

100,0 %

834 Sjstrafik

100,0 %

855 Elforsorjning och
gasforsorjning

100,0 %

860 Fjarrvarmeforsorjning

100,0 %

865 Vattenforsorjning och
avloppshantering

100,0 %

870 Avfallshantering

100,0 %

910 Gemensamma lokaler

100,0 %
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KS VAL JAV REV OVF SBN BUN SON KFN SMS

920 Gemensamma

verksamheter 100,0 %

Tidaholms kommun, Ett samhalle som haller ihop - Socialdemokraternas och Vansterpartiets forslag till strategisk plan och budget 2027-2029 73(88)



Blockindelning av verksamheter

I.POLITIK

100 Namnd- och styrelseverksamhet
I 10 Stod till politiska partier
120 Revision

130 Ovrig politisk verksamhet

2. INFRASTRUKTUR

215 Fysisk och teknisk planering, bostadsforbattring
220 Naringslivsframjande atgarder

225 Konsument- och energiradgivning

230 Turistverksamhet

249 Viag- och jarnvagsnat, parkering

250 Parker

261 Miljo- och halsoskydd, myndighetsutovning
263 Miljs- hilsa och héllbar utveckling

267 Alkoholtillstand m.m.

270 Raddningstjanst

275 Totalforsvar och samhallsskydd

3.KULTUR O FRITID

300 Allman fritidsverksamhet

310 Stod till studieorganisationer
315 Allman kulturverksamhet, 6vrigt
320 Bibliotek

330 Musikskola / kulturskola

340 Idrotts- och fritidsanlaggningar
350 Fritidsgardar

4. PEDAGOGISKVERKSAMHET

407 Forskola inkl vks 400 och 412
425 Fritidshem inkl vks 415

435 Forskoleklass

440 Grundskola

443 Anpassad grundskola

450 Gymnasieskola

453 Anpassad gymnasieskola

470 Grundlaggande vuxenutbildning (inkl vks 472 o 476)

474 Komvux, anpassad utbildning
475 Hogskoleutbildning m.m.
478 Uppdragsutbildning m.m.

5.VARD O OMSORG

500 Primarvard

Teknisk ram
2027

15 259
8758
0

1 206
5295
69 153
11002
2633
185
2221
22725
5745
4083

1 207
150

18 181
1 020
42 212
3 594
326
4027
7754
5301
17 437
3775
391 641
89 415
20 837
9 644
176 456
15636
65 606
6611
6231
333
775

97

414 991
0
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505 Halso- och sjukvard, évrigt exkl. hemsjukvard 30

510Vard och omsorg om ildre 228 789
513 Insatser enligt LSS/SFB 106 016
520 Insatser till personer med funktionsnedsattning (ej LSS/SFB) 16 825
530 Fardtjanst/riksfardtjanst 4173
550 IFO (verksamheterna 559, 569,571,575 och 585) 59 157
6. SARSKILT RIKTADE INSATSER 5268
600 Flyktingmottagande -984
610 Arbetsmarknadsatgirder 6253
8.AFFARSVERKSAMHET 5387
800 Arbetsomraden och lokaler -2238
805 Hamnverksamhet 0
810 Kommersiell verksamhet -671
815 Bostadsverksamhet 299
830 Flygtrafik 0
832 Buss, bil och sparbundna persontransporter 7 467
834 Sjotrafik 0
855 Elforsorjning och gasforsorjning 0
860 Fjarrvarmeforsorjning 0
865 Vattenforsorjning och avloppshantering 69
870 Avfallshantering 461
9. GEMENSAMMA VERKSAMHETER 43 692
910 Gemensamma lokaler 644
920 Gemensamma verksamheter 43 048
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Forutsattningar

Prislappar och tekniska ramar inom barn och utbildning

470
407 425 435 440 450 Grund-
m Fritids- Forskole Grund- Gymnasie laggande
Forskola
hem klass skola skola vuxen-

utbildning
Teknisk ram 2026, tkr
2027
PRISLAPP JAN 2026, kronor 148 911 20 980 76 296 131 285 155 207 519
Vald upprakningsfaktor o o o o 9 9
2027.% 33% 33% 33% 33% 33% 33%
Uppraknad prislapp 2027, 153 840 21 675 78 821 135 630 160 344 536
kronor
Justering vid oeffektivare 0.0 % 0.0 % 00 % 00 % 0.0 % 0.0 %
verksamhet, %
Justerad prislapp, kronor 153 840 21 675 78 821 135 630 160 344 536
Inv i grupp, | jan 2027, antal 622 1017 130 I 362 425 12 689
Invi grupp, 31 dec 2027, 602 | 004 131 | 359 425 12 648
antal
Geenomshnitt invanare, 2027, 612 Lol 130 | 361 425 12 669
antal
Prislappsram 2027, tkr 94 150 21913 10 247 184 592 68 146 6791
Avdrag for gemensam
verksamhet 2027, tkr -4 735 -1 076 -603 -8 136 -2 540 -560
Teknisk ram 2027, tkr 89 415 20 837 9 644 176 456 65 606 6 231
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Prislappar och tekniska ramar inom social och omvardnad

510 Aldre- 510 Aldre- 510 Aldre- obe
Insatser

omsorg omsorg omsorg 0 550 IFO
65-79 ar  80-89 ar 90-x &r p

LSS/SFB
Teknisk ram 2026, tkr
2027
PRISLAPP JAN 2026, kronor 22 984 127 821 342 161 8413 4632
Vald upprakningsfaktor 2027, % 3,3% 3,3% 33% 3,3% 3,3%
Uppriknad prislapp 2027, kronor 23 745 132 051 353 485 8691 4785
Justering vid oeffektivare 0.0 % 0.0 % 0.0 % 0.0 % 0.0 %
verksamhet, %
Justerad prislapp, kronor 23 745 132 051 353 485 8 691 4785
Inv i grupp, | jan 2027, antal 2178 893 190 12 689 12 689
Inv i grupp, 3| dec 2027, antal 2 162 926 192 12 648 12 648
Geenomsnitt invanare, 2027, antal 2170 909 191 12 669 12 669
Prislappsram 2027, tkr 51527 120 034 67516 110 106 60 621
Avdrag for gemensam verksamhet 29217 5165 2905 4090 -1 464
2027, tkr
Teknisk ram 2027, tkr 49 309 114 869 64610 106 016 59 157
Mest lika kommuner
. 7:e mest
Mest lik lik
I 2 3 4 5 6 7
A . Tanum Sura- Malung- Svalov Vimmerby Sunne Storfors
Overgripande N
hammar Sélen
" Ockerd Fagersta Stromstad Atvidaberg Ostra Munkedal Osby
Fritidshem
Goinge
Férskola Oxel6sund Markaryd M?rby- Heby Vimmerby Fagersta O“s.tra
langa Goinge
Grundskola Bromolla Sater Nora Alvkarleby Flen Horby Markaryd
Gymnasieskola Eda Arboga Hjo Valdjirlrzars- Burlov Osby Tanum
Vuxenutbildning Rattvik Nora Ovanaker Kinda Sunne Bastad Sater
Aldreomsorg Tibro Heby Savsjo Ockers Svenljunga Tranemo Vingaker
Sunne Torsby Lycksele Smedje- Stromstad Nora Kinda
IFO
backen
LSS Ostra Strom-sund Gnosjo Lysekil Hagfors Vara Lessebo
Goinge

Dessa kommuner forekommer flest ganger i tabellen ovan
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Kommun

Antal forekomster

Sunne

Ostra Goinge

Nora

Tanum

Vimmerby

Ockers

Fagersta

N[NNI W Ww|w

Lika stora kommuner

Tidaholms "Lika stora kommuner" ar invanarantal 12500—14999.

Kommun Invanare
Arboga 13980
Fagersta 13072
Gotene 13286
Habo 13 456
Heby 14 345
Hultsfred 13673
Lilla Edet 14 442
Lysekil 13907
Mbonsteras 13069
Olofstrom 13 000
Osby 12 947
Stromstad 13482
Sunne 13356
Svalov 14 543
Siffle 14 899
Soderkoping 14789
Tanum 12773
Tidaholm 12 805
Tomelilla 13639
Trosa 14 927
Vaggeryd 14 825
Are 12 693
Ockerd 12771
Ostra Goinge 13978
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9.4 Befolkningsprognos

Befolkningsprognosen ar utford av Statisticon i mars 2026 pa uppdrag av Tidaholms
kommun.

En befolkningsprognos daterad mars 2026 beraknar att folkmangden i Tidaholms
kommun kommer att minska med 359 invanare under perioden 2025-2035, fran

12 736 till 12 377 personer. Under 2025 minskade folkmangden i Tidaholms kommun
med 69 personer, fran 12 805 till 12 736 invanare.

Orsaken till den minskade befolkningen var ett flyttnetto pa -47 personer och ett
fodelsenetto pa -15 personer. Befolkningsutvecklingen innebar att kommunens
forskolor och grundskolor behover se over antalet platser och anpassa verksamheten
for att bibehalla kvalitet och god arbetsmiljo.

| tabellen nedan sammanfattas befolkningens utveckling over tid avseende folkmangd
och férandrings-komponenter. Uppgifterna for 2026 och framat ar prognostiserade
varden.

Integritetsskydd i statistiken

Fran och med 2026 tillimpar SCB ny metod for integritetsskydd i befolkningsstatistiken,
vilket innebar att far det inte vara mojligt att genom statistiken identifiera en enskild
individ, ett hushall eller ett foretag, eller avsloja nagot om deras personliga eller
ekonomiska forhallanden. Darfor arbetar SCB med rojandekontroll i individstatistiken
for att sakerstalla att individuppgifter inte rojs.

For Tidaholms kommun och prognosen fran Statisticon innebar det att foljid av
metoden ar att de redovisade totalerna inte alltid ar lika med summan av deras
redovisade delar.Till exempel 6verensstammer inte nodvandigtvis den redovisade
totalen for kvinnor och man med summan av de redovisade statistikvardena for
kvinnor respektive man. SCB bedomer att den osakerhet som tillfors genom
anvandning av metoden i de allra flesta fall ar forsumbar i relation till ovriga
osikerhetskillor som paverkar statistiken.

Berikning av folkokning, fodelsedverskott och flyttningsoverskott ar exempel pa
statistikvarden som beraknas utifran redan CKM-justerade frekvenser, vilket medfor att
justeringen kan vara storre an +/-3 eftersom vardena baseras pa mer an en justerad
frekvens.

Konkret for 2025 sa redovisas fodelsedverskott som -15 och flytt netto som -47, vilket
ar -62 men totalen ar -69.Totalen ar det som ar korrekt, SCB bedomer att den
osakerhet som tillfors genom anvandning av metoden i de allra flesta fall ar forsumbar i
relation till 6vriga osakerhetskallor som paverkar statistiken. Mer om detta finns att
lasa pa SCB:s hemsida.
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Folkmangdens

Ar

Fédda

Doda
Fodelseoverskott
Inflyttade
Utflyttade
Flyttnetto
Folkokning
Folkmangd

1980
131
179
-48
376
385
-9

13 069

1990
198
149

49

581
462
119
168

13 283

2000
119
152
-33
369
472
-103
-136
12 694

utveckling 1980 till 2035

2020 2025
134 125
142 140

-8 -15

548 467
596 514
-48 -47

-56 -69

12 790 12736

2026P
114
154

-41
485
492

-7

12 689

2035P
117
157

493

484

10

12 377

| tabellen nedan visas folkmangden

2025-2035.

per olika aldersklasser samt totalt for perioden

Befolkningsprognos for antal invanare i olika aldrar

ﬁ'rde” 2025
0-5 756
6-9 556
10-12 465
13-15 477
l6-18 411
19-24 729
25-44 2903
45-64 3207
65-79 2193
80-100 | 042
Totalt 12736

2026

738
541
476
475
425
711
2913
3150
2178
1 083
12 689

2027

716
531
474
485
425
708
2914
3115
2162
1117
12 648

2028

706
504
452
473
471
698
2 904
3075
2184
1 143
12610

2029 2030
697 695
502 486
428 417
482 480
466 473
718 722

2898 2 865

3000 2 964

2244 2275

1139 1163

12574 | 12 539

2031 2032 2033
687 689 693
476 470 463
404 401 392
460 437 428
465 472 469
758 759 760

2839 2819 2787

2 944 2902 2902

2 300 2 342 2 362

1172 1179 1 184

12505 | 12472 | 12 440

2034

699
460
377
415
452
779
2773
2 892
2377
1186
12 408

2035

703
452
377
413
431
778
2742
2 891
2 391
1198
12 377

Demografisk forsorjningskvot, ibland kallat forsorjningsborda, ar ett demografiskt matt
som visar pa relationen mellan antalet personer som behéver bli forsorjda och antalet
personer som kan bidra till deras forsorjning. Uttrycket beskriver hur manga personer
en person i yrkesverksam alder maste forsorja forutom sig sjalv. Forsorjningskvoten
kan delas upp i tva delar, en del fran barn och ungdomar (0-19 ar) och en del fran aldre

(65+).
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Demografisk forsorjningskvot efter ar

Ar

2027
2029
2030
2032
2035

Forsorjningskvot i
Tidaholms kommun
0,92

0,94

0,95

0,97

0,98

Forsorjningskvot i
riket

0,77

0,77

0,77

0,78

0,78

Forsorjningskvot i
Tidaholms kommun,
0-19 ar

0,42
0,42
0,42
0,41
0,40

Forsorjningskvot i
Tidaholms kommun,
65+ ar

0,50
0,52
0,54
0,56
0,57
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9.5 Kommunens organisation

9.5.1 Kommunkoncernen

Den kommunala koncernen bestar av Tidaholms kommun och kommunens
koncernforetag.

KOMMUNAL KONCERN

KOMMUNEN KONCERNFORETAG

TIDAHOLMS ENERGIAB
TIDAHOLMS ELNAT AB
TIDAHOLMS BOSTADS AB
BOSNET AB
NETWEST SWEDEN AB

9.5.2 Politisk organisation

Den politiska organisationen utgors av kommunfullmaktige, kommunstyrelse och
foljande namnder:

e Barn- och utbildningsnamnden

e Kultur- och fritidsnamnden

e Samhallsbyggnadsnamnden

e Social- och omvardnadsnimnden

e Javsnamnden

e Valnamnden

e Namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg.

Samtliga namnder, undantaget javsnamnden och valnamnden, har ett arbetsutskott som
bereder de arenden som ska hanteras i namnden. Kommunstyrelsen har aven ett
personalutskott. Folkhilsoradet och det kommunala radet for funktionshinderfragor
bereder vissa drenden till kommunstyrelsen. Det kommunala pensionirsradet bereder
dven vissa arenden till social- och omvardnadsnamnden.

Namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg bedriver raddningstjanst och har
samhallsskyddsansvar for Falkoping, Gotene, Skara och Tidaholms kommuner. Namnden
med tillhorande forvaltning har sitt sate i Falkopings kommun.

Overformyndaren, kommunrevisionen, valberedningen och de kommunala bolagen
arbetar pa uppdrag av kommunfullmiktige. Fullmaktige utser dven kommunens
representanter i Skaraborgs kommunalforbund och Samordningsforbundet.
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POLITISK
ORGANISATION

KOMMUNFULLMAKTIGE
KULTUR- & FRITIDSNAMND KOMMUNSTYRELSEN OVERFORMYNDARE

SAMHALLSBYGGNADS-

s KOMMUNREVISION
NAMND

SOCIAL- & KOMMUNALA

= = VALBEREDNING
OMVARDNADSNAMND PENSIONARSRADET

BARN- &

- FOLKHALSORAD VALNAMND
UTBILDNINGSNAMND

KOMMUNALA RADET FOR STYRELSER

JAVSNAMND
FUNKTIONSHINDERFRAGOR KOMMUNALA BOLAG

SAMHALLSSKYDD SKARABORGS
PERSONALUTSKOTTET s
MELLERSTA SKARABORG KOMMUNALFORBUND

SAMORDNINGSFORBUNDET

9.5.3 Forvaltning

Tidaholms kommun har sex forvaltningar som bistar nimnder och kommunstyrelse
med utredning, planering och utforande av verksamhet:

Kommunledningsforvaltningen

Barn- och utbildningsforvaltningen
Kultur- och fritidsforvaltningen
Samhallsbyggnadsforvaltningen
Social- och omvardnadsférvaltningen
Javsforvaltningen.

Varje forvaltning leds av en forvaltningschef. Kommunledningsforvaltningen leds av
kommundirektoren som ar kommunens ledande tjansteperson. Kommundirektoren
leder aven Tidaholms kommuns ledningsgrupp (KLG) i vilken samtliga forvaltningschef
samt ekonomichef, personalchef, IT- och digitaliseringschef, naringsliv- och
kommunikationschef samt kanslichef ingar.
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FORVALTNIGS-
ORGANISATION

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNING
KANSLI
EKONOMI & VERKSAMHETSSTYRNING
PERSONAL
IT & DIGITALISERING

NARINGSLIV & KOMMUNIKATION

KOMMUNDIREKTOR

BARN- & UTBILDNINGSFORVALTNING

KULTUR- & FRITIDSFORVALTNING

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING

SOCIAL- & OMVARDNADSFORVALTNING

JAVSFORVALTNING
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9.5.4 Kommunala bolag

Koncernen Tidaholms Energi AB bestar av moderbolaget Tidaholms Energi AB (TEAB)
samt dotterbolagen Tidaholms Elnat AB (TENAB), Tidaholms Bostadsbolag AB (TBAB),
20 procent av Bosnet AB samt 3 procent av Netwest Sweden AB.Tidaholms Energi AB
ska utdva en aktiv styrning och ledning av de bolag som ingar i koncernen. Enligt
agardirektiven ska de kommunala bolagen bidra till ett hallbart samhille och vara ett
foredome i miljofragor.

Tidaholms Energi AB

Som energibolag ar Tidaholms Energi AB kommunens redskap for att med god
leveranssakerhet och med optimalt resursutnyttjande bedriva produktion och
forsaljning av el samt produktion och distribution av fjarrvarme inom i forsta hand
Tidaholms kommun. Bolaget ska aven bygga och driva |T-infrastruktur samt
stadsnatsutbyggnad inom Tidaholms kommun pa marknadsmassiga villkor.

Tidaholms Elnat AB

Tidaholms Elnat AB ar moderbolagets redskap for att med god leveranssakerhet och
med optimalt resursutnyttjande distribuera elektrisk energi inom i forsta hand
Tidaholms kommun. Bolaget ska arbeta aktivt for att Tidaholm ska uppna en
attraktionskraft och tillvaxt.

Tidaholms Bostads AB

Tidaholms Bostadsbolag AB ar kommunens allmannyttiga bostadsbolag. Bolaget ger
moderbolaget mojligheter att pa olika sitt agera pa den lokala bostadsmarknaden for
att starka utveckling samt genom ett allmannyttigt bostadsforetag framja en god
bostadsforsorjning inom Tidaholms kommun. Bolaget ska aktivt verka for att skapa
tillgang pa bostader, vilket ar nodvindigt for att Tidaholm ska uppna en attraktionskraft
och tillvaxt.

Bosnet AB

Bosnet AB har sitt sate i Karlsborg och ags med 20 procent vardera av Tidaholms
Energi AB, Hjo Energi AB, Karlsborgs Energi AB, Tibro Energi AB och VanerEnergi AB.
Bolagets roll ar att framja telekommunikationsutvecklingen i agarkommunerna. Detta
gor bolaget genom att stotta och samordna dgarnas utveckling pa omradet och finna
samarbetsomraden. Bolaget ska vara en gemensam resurs genom rollen som
kommunikationsoperator.
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9.6 Agenda 2030

Den 30 oktober 2023 fattade kommunfullmaktige foljande beslut om hur Tidaholms
kommun ska genomfora Agenda 2030 (KF § 123/2023) under perioden 2024-2027.

INGEN GE GODHALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

e !ﬂi

SANITETFORALLA

ANSTANDIGA 1 0 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCH EKONOMISK s

TII.I.VAXT S
(=)
v

1 BEKAMPA KLIMAT- HAV OCHMARINA 15 EKOSYSTEM OCH 16 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE o
FORANDRINGARNA RESURSER mowmsx INKLUDERANDE OCHGLOBALT AV,
SAMHALLEN PARTNERSKAP = =

‘: Sl
: P GLOBALA MALEN
e for hallbar utveckling
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9.7 Begrepp

Vision: Kommunfullmaktige faststaller en vision som beskriver hur Tidaholms kommun
ska utvecklas pa lang sikt.

Strategisk plan och budget: Infor varje verksamhetsar faststaller fullmiktige en
strategisk plan och budget for Tidaholms kommun. Detta ar fullmaktiges viktigaste
verktyg for att styra och leda den kommunala verksamheten. Dokumentet anger
fullmaktiges strategiska, personalpolitiska och finansiella mal for Tidaholms kommun
samt fordelning av resurser till namnderna.

Strategiska mal: Fullmiktige faststiller strategiska mal for Tidaholms kommuns
verksamheter. Strategiska mal anger vad kommunen ska astadkomma for att nirma sig
visionen for Tidaholms kommun.

Personalpolitiskt mal: Fullmaktige faststaller ett personalpolitiskt mal for Tidaholms
kommuns verksamheter. Malet anger hur kommunen ska arbeta med personalpolitiska
fragor for att ge verksamheterna goda forutsittningar for att utfora sina uppdrag.

Finansiella mal: Fullmiktige faststiller finansiella mal for en god kommunal ekonomi.
Minst ett av de finansiella malen avser kommunens resultat (resultatmalet).

Onskad effekt: Fullmiktige anger en eller flera dnskade effekter for varje strategiskt,
finansiellt och personalpolitiskt mal for Tidaholms kommun. Det ska vara mojligt att
folja upp och bedéma huruvida den dnskade effekten ar uppnadd eller inte. Darfor ska
de onskade effekterna beskrivas sa konkret som mojligt. Uppdraget att astadkomma en
onskad effekt fordelas till en eller flera namnder.

Verksamhetsplan och detaljbudget: Faststalls av namnd och kommunstyrelse infor
varje verksamhetsar. Anger nimndens verksamhetsmal i forhallande till de 6nskade
effekter som fullmaktige uppdrar at nimnden att sitta mal for. Innehaller dven en
ettarig detaljpudget samt en beskrivning av forhallandet mellan nimndens mal och
fordelning av medel.

Verksamhetsmal: Verksamhetsmal syftar till att utveckla naimndens och styrelsens
verksamheter i en riktning som stodjer fullmiktiges mal for kommunen.
Verksamhetsmal kan till exempel handla om verksamheternas resurser (personal,
utrustning, lokaler), processer eller verksamhetsresultat.Varje namnd samt
kommunstyrelsen antar minst ett verksamhetsmal for varje onskad effekt som
fullmiktige har uppdragit at nimnden att forverkliga.Varje verksamhetsmal ska direkt
eller indirekt bidra till att kommunen nar den onskade effekten. Namnden bedomer
huruvida malet ar uppnatt eller inte.

Plan for uppfoljning: For varje strategisk plan och budget ska
kommunledningsforvaltningen ta fram en plan for uppfoljning. For varje
verksamhetsplan ska berord forvaltning ta fram en plan for uppfoljning. Forvaltningens
plan for uppfoljning anger vilka underlag som ska sammanstallas och analyseras vid
uppfoljning av respektive mal.

Omvarldsanalys: Omvarldsanalysen ar en analys av vilka faktorer och kommande
trender som paverkar kommunen och kommunens forutsattningar att utfora sina
uppdrag. Omvarldsanalyser anvands som grund for strategisk planering och
overgripande beslut.

Delarsrapport: Delarsrapporten skall innehalla en oversiktlig redogorelse for
utvecklingen av kommunens verksamhet och resultat sedan foregaende rakenskapsars
utgang.
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Avrsredovisning: Arsredovisningen skall redogéra for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen vid rakenskapsarets slut
och besta av forvaltningsberittelse, resultatrikning, balansrakning, kassaflodesanalys och
en sammanstalld redovisning.

Bokslut: Ett avslutande av alla konton i bokforingen och ett sammanstallande av
tillgangar och skulder i en balansrikning vid slutet av redovisningsperioden samt av
intakter och kostnader under denna i en resultatrakning.

Resultatrakning: Resultatrakningen ar en sammanstallning av kostnader och intakter
for en redovisningsperiod.

Finansieringsanalys: Finansieringsanalys visar hur driftverksamheten,
investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten bidragit till den uppkomna
forandringen av likvida medel.

Kassaflodesanalys: Se finansieringsanalys.

Balansrikning: Balansrikningen redovisar hur stora kommunens tillgangar ar vid
arsskiftet och hur dessa tillgangar ar finansierade. Balansrikningen visar ocksa hur
kapitalet har anvants och hur det har anskaffats. Tillgangarna ar uppdelade i
omsattningstillgangar och anlaggningstillgangar.

Likviditet: Betalningsformagan pa kort sikt (formaga att betala skulder i ritt tid).

Soliditet: Andelen eget kapital av de totala tillgangarna (graden av egna finansierade
tillgangar).

Internranta: Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlaggnings- och
omsattningstillgangar) som utnyttjas inom en viss tid.

Avskrivning: Planmaissig vardenedsittning av anlaggningstillgangar.

Periodisering: Fordelning av kostnader och intakter pa de redovisningsperioder till
vilka de hor.

Skatteunderlag: Totalt kommunalt beskattningsbar inkomst for samtliga skattskyldiga
i kommunen (framkommer vid inkomsttaxeringen).

Skattekraft: Skatteunderlaget dividerat med antalet invanare vid inkomstarets utgang
(den kommunalt beskattningsbara inkomsten per invanare).

Resultatutjamningsreserv (RUR): Reserven ar avsedd att utjamna normala
svangningar i skatteunderlaget over konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet for
verksamheterna.

Lokal utvecklingsreserv (LUR): |1 2013 ars bokslut avsattes medel av de av AFA
aterbetalade sjukforsakringsavgifter som erholls detta ar till en lokal utvecklingsreserv.

Gron finansiering: Avser finansiering dar den underliggande obligationen for
finansieringen uppfyller kraven i ett gront ramverk sa som exempelvis "The Green
Bond Principles”. Grona obligationer ger ranteplacerare mojligheten att stodja utlaning
till investeringsprojekt med mal att mildra klimatforandringarna eller som bidrar till en
anpassning till dem.
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